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“A Nagéo precisa que os filhos lhe falem
sempre, nas horas decisivas, como quem fala de
coragdo. O futuro depende em grande parte de um
movimento atual de franqueza e de coragem. O
tempo de ser bom mogo ji nio é mais de hoje.
Cada qual deve a si mesmo o respeito de dizer a
palavra da consciéncia, com desinteresse e calma...”
(E. Roquette-Pinto, Ensaios de antropologia brasibiana,
p. 10).

“Raros os homens que dizem o que pensam
¢ escrevem o que sentem” (Humberto de Campos).
1. Introdugio '

Investigar as causas do nosso sofrimento social e politico,
sem as desfraldar como justa reprovagio e propagar pela palavra escrita
ou falada as reformas desejaveis, nio passa de gesto escolistico e vazio
de sentido. Reproduzir sem moralizar, é trabalho de romancista: belo,
mas, num primeiro momento, estéril. O verdadeiro objetivo da ciéncia,
como declara Lester Ward, é beneficiar 0 homem. Uma ciéncia que
nao consegue 1sso, por mais agradivel que seja seu estudo, carece de
vida, de utilidade. Passa a ser um divertimento erudito para iniciados
Ou uma Ciéncia morta.

A realidade social ndo requer apenas pintores que a
aprisione e a reproduza, em momentos estiticos e em tracos

" Promotor de Justica do Amazonas, Pés-graduado em direito penal e processo penal
pela Universidade Candido Mendes/R]J; Autor dos livios: O Ministério Peiblico ¢ 2m nove
modelo de Estado e Toxicos: upna abordagems critica da Lei n. 6.368/ 76.
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esteticamente ficcionais. Os problemas ji conhecemos de ha muito, e
de tanto serem martelados tendem a incomodar como o ranger de
uma porta, insensibilizando-nos. Que esperamos para propor modelos
de agio e de reforma? Que se constitua uma nova ciéncia da cotrupgio,
da malandragem ou da cretinice oficial? Tal ndo é possivel. Esta
prudéncia conservadora, que manda esperar que a ciéncia se constitua
(se desenvolva e crie dogmas) para iniciar uma agdo reformista, ignora
a preméncia da situagio; ignora ainda, que ndo se muda sO com
conhecimento, mas com vontade, assim como, se caminha nio por
saber as leis da fisica e do equilibrio dos corpos, mas porque, efetivamente
se caminha. As vezes, devemos assumir riscos e avangar 2 frente da
ciéncia, pois muitas vezes serve-se mais a vida com nossas impressoes
e sensagdes que com os preconceitos e as racionalizagGes cientificas.

“E evidente - diz Durkheim - que é preciso viver e que
temos muitas vezes de andar a frente da ciéncia. Neste caso, fazemos
como podemos, utilizando os rudimentares conhecimentos cientificos
de que dispomos, completando-os com as nossas impressdes, as NOssas
sensagoes, etc. Nessa altura nio corremos riscos, € verdade, mas é por
vezes necessirio arriscar’”. A ciéncia vai mais devagar; precisa de tempo,
sobretudo para se tomar praticamente utilizavel, e tempo - com sua
irmi colaca paciéncia — é o que nio temos. As geragOes se degradam e
levam neste processo de contaminagao, outras que mal despertaram
para a construgio da vida social.

Para moldar a vida dos homens, o impulso é mais eficaz
do que o propésito consciente, dizia Bertrand Russell. Aliviado do
peso de elucubrages transcendentais e metafisicas, e como um soldado
de equipamento leve, avancemos no campo inimigo para trabalhar
com os dados ji existentes, visando aperfeigoa-los.

Ougamos o que diz um modemo sociélogo americano':

“O processo implicado na anilise correta das forgas
societarias ¢ monétono e prolongado. Os problemas sociais,
especialmente os mais urgentes, devem ser tratados conforme surjam;
a sociedade ndo pode esperar que se conhegam todas as causas e que se
desenvolvam métodos cientificos para estuda-las (...).

Mesmo nas areas em que o conhecimento €
suficientemente soélido para permitir lidar eficazmente com os
problemas, poucas tentativas sdo feitas para aplica-lo as situages

! Samuel Koening, Elementos de sociologia, p. 354.
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adequadas. O conhecimento de como lidar com um problema nio
garante sua aplicacio. Ele deve ser primeiro aceito pelos membros de
uma sociedade, e essa aceitagio (...) é sempre cercada de obsticulos,
como a dificuldade de provar a eficicia da solugdo proposta e a quase
invariivel resisténcia 2 inovagio. (...) O conhecimento das causas de
problemas sociais nio implica necessariamente o conhecimento de como
elimina-los, ou mitigi-los”.

O problema da interferéncia do familismo nas engrenagens
do servigo publico esti a exigir antes uma solugdo pritica, experimental,
do que uma racionalizagio cientifica, dado o cariter cronico dos assaltos
familisticos a seiva da riqueza nacional. O conhecimento disponivel
destas imperfeicGes sociais € suficiente para indicar a natureza do
problema e o tipo de abordagem necessario. Falta-nos, entretanto, a
vontade firme de combaté-las e extirpi-las de nosso meio. Por isso
nos interessa, agora, bater na tecla correta, a da solugio. Debater o
problema encambulhado com as proviveis solucdes, se nio traz algo
de definitivo no horizonte da ciéncia social pritica, habitua-nos na
educacio da polémica, da contestacio e da eritica. E de quebra, atribui
ao discurso doutrinirio um tom mais incisivo, pritico e educativo.

Os ensinamentos repassados nos bancos escolares nio
nos habilitam a0 enfrentamento dos movimentos subterrineos da vida
social (até porque, parece uma luta contra fantasmas). Recebemos uma
paisagem colorida e, na pritica, temos de conviver com uma desoladora
imensidio em preto-e-branco. E no torvelinho dessa maré, a divida
nos assalta, carregando o espirito de indagagdes. Qual a fungio da
educagio formalizada? E um comité de propaganda e transmissio de
normas (e padrGes) prevalentes na sociedade ou uma alavanca para
estimular a critica cientifica de qualquer natureza? E apenas uma
instituicio de transmissdo mecanica dos fatos histéricos sem avancar
sobre os etros cometidos e os acertos possiveis (e desejaveis)? A opgio
por qualquer das duas alternativas dari um indice seguro do grau de
desenvolvimento, modernizacio e amadurecimento de determinada
sociedade.

A sociedade moderna, dada a complexidade cada vez
maior da ciéncia, da técnica e a extrema heterogeneidade de padrées,
requer de seus membros um grande nimero de habilidades racionais e
uma postura, até certo ponto, cientifica. Nio obstante, asseveram
Rumney e Maier, “ha um limite para a énfase dada pela sociedade
modema 4 razdo e & verdade verificivel: ela niio consegue admitir que
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a orientagio cognoscitiva e critica face a0 mundo seja a mais importante.

Dai procurarem as escolas, o maior das vezes, formar
técnicos em lugar de pensadores e cientistas. O scholar, 0 persistente
pesquisador da verdade, é culturalmente falando, um tipo periférico [e
marginal] e nio um tipo central. O diplomado ideal de uma escola
superior €, sobretudo, um individuo perfeitamente domesticado,
inteligente sem ser excessivamente brilhante, bem informado sem ser
sobrecarregado de conhecimentos(...) politicamente imparcial, porém
firmemente conservador’™.

Nio fard parte a nossa estrutura universitiria, com suas
insuficiéncias criticas, da cruel engrenagem para frear o desenvolvimento
social? Qualquer escola, em qualquer lugar ou pais, € sempre um
instrumento ideoldgico. Todas as instituigSes escolares contribuem, com
um grau maior ou menor de eficicia, para justificar e conservar as
sociedades em que existem. Nio € sem razio a afirmagio de Marx de
que a classe detentora dos meios de produgdo material dispe
igualmente, e por isso mesmo, dos meios de produgdo mental, de tal
forma que lhe estdo também submetidas, no conjunto, as idésas daqueles
ndo possuidores dos meios de producio mental.

Quase toda educagio tem um motivo politico, diz Bertrand
Russell. Visa ao fortalecimento de algum grupo, nacional, religioso, ou
até mesmo social, na competicio com os demais grupos. Em geral,
esse é o motivo que determina quais os assuntos ensinados, o
conhecimento oferecido e o conhecimento negado, como também o
que decide quais os habitos mentais se espera que os alunos adquiram.
Dificilmente se faz alguma coisa para fortalecer o crescimento interior
da mente e do espirito; de fato, aqueles que mais educagio tiveram sio,
muito freqlientemente, atrofiados em sua vida mental e espiritual,
desprovidos de impulsos e possuidores, apenas, de certas aptidoes
mecinicas que ocupam o lugar do pensamento vivo®.

Nio se pode negar que o sisterna educacional, aqui e acold,
forme jovens criticos, analiticos e razoavelmente desprovidos de
preconceitos, mas ndio no que diz respeito a problemas sociais. Em
tudo que se relaciona com os rumos sociais do pensamento e da agdo,
sujeitos a controvérsias e polémicas, o sistema é inflexivel. Pode ensinar
a pensar claramente, mas 20 mesmo tempo, sobre o que se deve pensar.
E como di com uma mio e retirar com outra.

2 Sociology: the science of society, p. 154.

3 Bertrand Russell, Prinaipios de reconstrugdo soctad, p. 107.
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No Brasil, tanto na educagio elementar quanto universitiria,
o objetivo é antes produzir crenga do que pensamento — somos
educados para acreditar; antes obrigar os jovens a manter opinides
positivas a respeito de assuntos duvidosos do que permitir que vejam
a divida e se sintam encorajados 4 independéncia mental. Nio se busca
a verdade, mas o desejo de ter como verdade determinado credo. E
com isso fincam-se na cabega das novas geragdes velhos hébitos e
preconceitos, tornando-os um fator decisivo na vida pritica do individuo.

Uma educagdo adequada e fértil deveria criar no individuo
uma desenvolvida capacidade critica e uma maneira justa de pensar,
que o impega de agir sob a simples sugestio ou impulso, seguindo
passivamente o comportamento tradicional. Educado por esta forma,
impelido a agir racionalmente, o individuo nio é facilmente manobrado
por agitadores de massas ou por preconceitos de grupos. Reluta em
acreditar prontamente*. Pensa e considera todas as idéias como possiveis
Ou proviveis em virios graus e sem certeza absoluta, analisando com
critério e cautela todas as provas. O exercicio da boa cidadania requer
individuos intelectualmente independentes e insubmissos ao dogmatismo
politico. E o ideal revolucionario da cidadania esclarecida.

E curioso observar o conceito que um socidlogo
americano (Giddings) di sobre uma pessoa educada. Segundo ele, um
homem, ou mulher, educado é aquele que descobriu a maior parte dos
modos pelos quais os seres humanos tém feito asneiras, aquele que
refletiu sobre esses modos durante bastante tempo e com suficiente
seriedade para desenvolver uma aversio a eles. Uma pessoa educada
sabe quais as idéias e priticas que foram quase universalmente
desacreditadas entre povos civilizados, quais as geralmente
desacreditadas, embora grandes grupos ainda se atenham a elas, quais
as que se estio tornando desacreditadas e quais as que sdo desacreditadas
pelos peritos que as estudaram exaustivamente® .

O certo € que o exercicio da critica social reformista torna-
se, por vezes, um movimento antipatico e incomodo aos apologistas
(e beneficianos) dos interesses assentados. A reagio é natural. Afinal, a
critica cientifica e as controvérsias sobre aspectos sacrossantos e nio-
racionais da sociedade, podem contribuir para uma radical mudanca,

* Em lugar de credulidade, o objetivo da educacio deve ser o de estimular a diivida
construtiva, o atrativo da aventura mental, o sentimento de conquistar novos espagos
pelo empreendimento e pela ousadia do pensamento.

* Apud Koening, 1970:188.
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com desestabilizagio da aconchegante coesdo social, com arrefecimento
do doce calor do grupo.

As deformagdes sociais — familismo, nepotismo etc. —
que no Brasil saltam aos olhos até dos menos observadores, prosseguem
trangiiilamente seu curso histérico, por conta de uma conhecida
incapacidade critica. Sem compreender o que existe, com suas conexoes
historicas, nio podemos apontar o que dete ser. Quando se € ensinado
ou condicionado a acreditar que as coisas devem permanecer no estado
em que estio, quando nossa vontade funciona automaticamente regulada
pelos habitos, no hi razio para nos inquietarmos, perguntando o que
elas deveriam ser, nem, por conseqiiéncia, o que elas sao. Nio se pode
deduzir o que se deve fazer do que se faz (mecanicamente).

Meu objetivo é submeter o familismo, como forma de
parasitismo social, a um estudo cientifico, e nio a um ataque difamatorio.
Para isto recorri a uma abordagem interdisciplinar - sociologica,
antropolégica, historica e politica -, a0 escarafunchar as causas que levam
a este esteriotipado comportamento (anti-) social.

2. O feudalismo no Brasil-col6nia: lineamentos historicos

O Brasil, embora ndo tenha vivido cronologicamente o
periodo da Idade Meédia e do feudalismo, apresentou (e apresenta,
como sera mostrado) relagdes sociais tidas como especificas da Idade
Média. Ainda mais, o feudalismo e a era mediévica, deixaram ao longo
do seu cortejo funeririo, viva e persistente heranca, que influencia os
rumos do modemo Estado brasileiro e faz da sociedade civil um
péndulo entre o atraso e a modernizagio.

Alguns sustentam a tese de que o Brasil chegou a viver
efetivamente o feudalismo, como resquicio portugués implantado em
nossas terras. A propésito anota Raymundo Faoro em sua excelente
obta Os donos do poder — formagdo do patronato politico brasileiro:

“O sistema de colonizacdo do Brasil teria langado, no
mundo rural, as raizes do feudalismo indigena. Feudalismo nascido
neste lado do Atlantico, gerado espontaneamente pela conjungdo das
mesmas circunstincias que produziram o europeu. Feudalismo renascido
na Ameérica, renovo da velha drvore multissecular portuguesa.
Feudalismo, no século XVI ainda vivo na Peninsula Ibérica, que se
prolongou no Brasil.(...) Perdido na sua integridade historica ou como
tipo ideal, persistiria a reminiscéncia, por meio dos ‘tracos’, ‘aspectos’,
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‘restos’ — no horizonte remoto, ou diante dos olhos, sempre o
feudalismo™ (p. 152).

E importante registrar que Faoro se alia aos que repelem
a tese do feudalismo brasileiro. Para ele a colonizagio brasileira teve
“acentuado cunho patrimonial, pré-moderno” (p. 155). Os argumentos
apresentados por ele, infelizmente, niio convencem. E a razio, sem a
menor duvida, estd com os que defendem a tese contriria; a tese de
que tinhamos uma “sociedade feudal pré-capitalista de economia
dingida”, imprecisa e indefinida do ponto de vista historico. Vianna
Moog, em seu belissimo liveo Bandeirantes ¢ pioneiros — paralelo entre duas
culturas, refere que o Brasil colonial s6 experimentou uma ripida fase
de mercantilismo e capitalismo puro, quando da invasio e permanéncia
em Pernambuco dos holandeses. Téo logo este dominio ¢ liquidado,
diz ele, recai o Brasil em pleno feudalismo, o campo volta a predominar
sobre a cidade, as consciéncias voltam a atribular-se por motivos
econdmicos, a unidade social mais importante niio seri mais o armazém,
mas 0 engenho, com aspiragdes de auto-suficiéncia tipicamente medieval.
Era a Idade Média, superada na Europa, que se prolongava de mil
formas na América Latina: na arquitetura, na escultura, na pintura, na
legislagio, nos costumes. Mas, como os tempos nio retroandam, as
consequiéncias seria uma grande indecisio entre o passado e o futuro,
uma economia indefinida, nem inteiramente feudal, nem inteiramente
capitalista, mas um misto de medievalismo, modernismo, feudalismo e
mercantilismo, um feudalismo desprovido de espirito medieval, e um
mercantilismo a que faltaria o verdadeiro espirito do capitalismo (p.
87).

Os colonos e afidalgados senhores de engenhos,
magnificentes, arbitririos, servidos, obedecidos, respeitados, fazendo
pouco caso da burocracia vigilante, “com a palavra desafiadora a flor
dos labios, rodeados de vassalos (jaguncos e agregados) prontos a
obedecer-lhes a0 grito de rebeldia”, como imagem pilida e desfocada
dos antigos barbes medievais, compunham o aparato do decadente e
esquecido periodo histérico, que parecia reviver na América seiscentista.

O fazendeiro do agiicar, o senhor de engenho (cuja classe
T. Barreto batizou de “agucarocracia”) se faz nobre (uma rebreza rural,
na terminologia adotada pela sociologia romantica), em equivaléncia
a0 nobre europeu, ambos proprietirios de terras. Com os filhos
instruidos e “adoutorados” na velha Europa, os aristocratas do agticar,
nos prodromos da Independéncia reivindicam o poder politico, que
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os retirariam do acanhado cenirio campesino. Assim, acabam reunidos
em suas mios o poder politico (soberania) e a propriedade (latifiindio
escravocrata), e por conseqiiéncia, a dominancia social.

Estas formas latifundidrias de posse e exploragio do solo,
herdadas das peninsulas mediterrinicas, que representam? Um resquicio
vivo do feudalismo. A medida que as necessidades de defesa se tornavam
menos urgentes, diz-nos Pierre George, o castelo foi sendo substituido
pela grande casa senhorial com a sua capela, as suas instalagGes para 0s
escravos e para os servos e as pequenas casas das familias emancipadas...*

A forma escolhida de parcelamente do territorio brasieiro
recém-descoberto pelos portugueses, as capitanias hereditarias (onde o
povo ficava 4 mercé dos senhores — donatarios -, sem a minima
protegio), € essencialmente um sistema medievo-feudal, introduzido
inicialmente nas ilhas de Madeira e Acores, onde o clima, a terra virgem
e o trabalho assiduo dos portugueses ali estabelecidos, satisfeitos com
o sistema, logo deram s ilhas, até entio, despovoadas, o aspecto de
pedagos tirados a terra lusitana.

O esquema de colonizagio ja aprovado nas ilhas do
Adéntico, diz Friederici, que veio a ser adotado, era de estrutura e carater
absolutamente medievais, como o eram, igualmente, o espinito e os
métodos de toda a colonizagio portuguesa, iniciada na primeira terga
parte do século (XVI) e que continuava baseada nas tradices daquele
tempo’ .

O isolamento, o asfixiante insulamento, em que cada um
se bastava e a completa falta de seguranca dos moradores das diversas
capitanias, também responde a uma caracteristica feudal com forte
presenca na era colonial do Brasil. Conta-se que os senhores de engenho
se jactavam da auto-suficiéncia de suas casas, onde de fora s entrava
sal, ferro e querosene. A respeito da auto-suficiéncia de nossos engenhos,
reportava-se frei Vicente do Salvador a um bispo de Tucumi que, de
passagem pelo Brasil, observava que quando mandava alguém comprar
um frangio, quatro ovos e um peixe para comer, nada lhe traziam,
porque ndo se achavam na praga nem no agougue; se mandava pedir

¢ Population et peuplement, p. 153. Diz Afonso Arinos, que se nao foi uma espécie de
feudalismeo brasileiro, a civilizacio da casa-grande teve pelo menos alguns caracteristicos
feudais. Entre eles, a mindade das estradas (Desenvolviments da civiligagdo material no
Brasil, p. 22). Cf também Georg Friederici, Cardter da descoberta ¢ conguista da América

pelos europeus, Vol 11, p. 42.
? Cit, p. 126.
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as mesmas Coisas e outras mais as casas particulares, mandavam-lhas.
“Verdadeiramente”, comentava, “nesta terra andam as coisas trocadas
porque ela toda nio é republica, sendo-o cada casa™.

Por essa €poca, o Brasil ndo passava de uma provincia de
Portugal. As suas diversas regides com baixo povoamento era
simplesmente uma justaposi¢io de familias, que viviam encerradas em
torno de st mesmas e s se reuniam em dias de festa.

Embora por muitos confundido, a escravidio nio foi
uma instituicio feudal, mas tipicamente capitalista. A escravidio,
adormecida como institui¢io durante a Idade Média’ — dada a falta de
rentabilidade -, renasceria, principalmente, devido o aparecimento do
continente americano como prodigioso depésito de matérias-primas.
O brago escravo foi empregado no trabalho para criar uma corrente
de mercadorias que se consumisse nos mercados europeus. Depois,
entio, 2 América, enriquecida por sua vez com o trabalho escravo,
criaria o seu proprio mercado interno, transformando-se em excelente
consumidora da produ¢io européia. Isto é um processo tipicamente
capitalista e ndo feudal. O escravo nio somente produz num mecanismo
inquestionavelmente capitalista, sendo que a venda do escravo a empresas
coloniass, na provisio de mio-de-obra para a vasta maquinaria da
producio capitalista colonial, esta a cargo de sociedades e individuos
organizados segundo principios capitalistas que buscam proveitos
nitidamente comerciais. As bases do trifico negreiro sdo as mesmas da
empresa capitalista, diz-nos Sergio Bagi: sociedades por agdes ou
empresarios individuais — conforme a importincia do negbcio -,
dividendos, acumulagio de beneficios, competéncia internacional ™.

No final do Império Romano, deu-se o
desaparecimento gradativo da escravidao. Em seu

® Paulo Prado, Retrato do Brasi/, pp. T1-72; Paulo Mercadante, .4 consciéncia conservadora
no Brast, p. 85.

* Adormecida, porém nao extinta de toda, como diz Georg Friederici. O comércio
escravista negro de Portugal comegou quando o trifico medieval, perdidas suas principais
fontes de abastecimento, se achava em vias de extingio, ainda nio tendo cessado de
todo. No reino bizantino, portador das tradigoes da Roma antiga, a escravidio manteve
ainda por séculos sua forma essencial — a da Antipuidade. Nio houve, pois, intervalo
entre a escravidio da Aatiguidade e a modema, dos negros, segundo Friederici (Carder
da descoberta ¢ conguista da América pelos ewrgpens, Vol. 11, p. 31).

'* Sergio Bagi, Ecomoria de la Sociedad Colonial, p. 127. Ver também Vianna Moog,
Bandeirantes ¢ pioneiros — paralelo entre duas culturas, p- 108,
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lugar seguiu-se um regime de servidio,
consubstanciado num novo sistema de posse de
terras pelo qual os rendeiros livres aos poucos
decaiam para uma situagio semi-servil. A
inseguranca da época, proporcionada pela invasio
das hostes barbaras, compeliu muitos a vender
seus servigos em troca de protegio. O certo é que a
servidio foi a instituicdo produzida durante o
periodo turbulento e instivel que se sucedeu a
queda do Império Romano, perdurando por toda
aIdade Média.

Por outro lado, a base econémica do regime feudal
europeu se sustentava na pequena produgio do camponés e dos artesdos
livres. A produgio era basicamente de subsisténcia, nio se destinando
ao mercado. No Brasil colonial ndo, a grande propriedade rural
produzia para exportar rumo ao mercado europeu, sedento pelos
produtos tropicais. HA a considerar, entretanto, para justificar esta
diferenca estrutural entre os dois sistemas (feudal brasileiro e europeu),
o fato do feudalismo europeu se processar numa época em que no
existia um Estado coeso e forte, para centralizar e dirigir as atividades;
enquanto, o feudalismo brasileiro tinha na dianteira um Estado
organizado e centralizador (Portugal) a explorar por intermédio das
engrenagens medievais implantadas por ele, os produtos da grande
propriedade. Diante disto, a solugio fot exportar.

Salvo alguns aspectos como estes, a organizagio colonial
assumia um tom marcadamente feudal e deslocadamente medieval,
como frisa Moog, ou medularmente feudal, na visdo de Limeira Tejo' .
Prefiro dizer que foi implantado entre nés um sistema de exploragio
com viés medieval e feudal, contendo, pela disposicio das coisas e as
exigéncias das circunstincias da época, elementos mercantilistas e pré-
capitalistas.

Paulo Mercadante seguindo por esta senda, acusa o
senhorio rural de fins do século XVIII como um tipo misto, que se

! O socitlogo francés Roger Bastide, por largos anos professorna Universidade de Sao
Paulo, também compartilha a idéia de que Portugal implementou no Brasil recém-
descoberto uma experiéncia fendal (cf. Brasil, terra de contrastes, pp. 20-21). Pensamento
igualmente partilhado por Robert M. Maclver: “Predominava uma variedade
particularmente retrégrada de feudalismo™ (The Web of Government, p. 244).
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porta como senhor rural em sua fazenda, mas que se encontra voltado
para o mercado externo, onde a sua produgio com valor de troca é
colocada. E diiplice, econémica e mentalmente um tipo indefinido e
paradoxal]: vive numa fazenda de escravos de litego em punho
enquanto se empolga pelas idéias liberais correntes nos paises europeus
jalibertos do feudalismo; revoluciondrio, quando analisa as suas relagdes
de produgdo com o mercado externo, e conservador, quando reage a
quaisquer idéias de abolicdo. Seu caminho é necessariamente o
compromisso entre a escravatura e o liberalismo econdémico®.
Liberalismo restrito as relagées externas de produgio, pois, internamente,
seus principios eram repudiados por representar a possibilidade de
graves distirbios na ordem social e politica (a escravidio fazia sangrar
o fragil liberalismo brasileiro).

Limeira Tejo faz referéncia a uma minoria
organizada que domina as maquinas partidinias e
0s postos chaves da administragao, e que sobrevive
exercendo o poder em beneficio proprio. Uma
minoria organizada em grupos e camarilhas, tendo
por base as “grandes familias”, que s6 podem
respirar num clima de corrupgio e favoritismo.
Vivem esses grupos influentes tio embutidos na
concha de suas empedemidas ambigées que nio
percebem estar sua posicio ameagada pela
detenoragio da existéncia 4 volta dos seus castelos.
Em fungio disso, sua conclusio a respeito da
sociedade brasileira (em 1949) ¢ oracular:
“Atualmente, nio somos nem mesmo uma
sociedade feudal, pois desapareceu a velha
obrigagdo do senhor para com o servo. Somos
uma imensa tribo, com ‘guerreiros’ ociosos (...),
exclusivistas e privilegiados...” (Usm retrato sincers
do Bras, p. 21). E paginas adiante ainda, analisando
a opressio industrial sobre a massa operiria, langa
mais um petardo: a sociedade nacional continua
sendo, no fundo, um complexo colonial de base
escravagista (p. 67).

Coincidente com essa opinido, langada em
meados do século XX, Humberto de Campos,

12 A consciéniia conservadora no Brasil, p. 105.
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literato e politico, a0 analisar a situagio fundiania
do pais, diz: “A ma distribuicio da nqueza, a
manutengio de um regime econdomico
verdadeiramente medieval, completa o quadro
alegérico do nosso primitivismo agrario” (Critica
= I/ sérze, p. 97).

A ocupagio portuguesa teve inicio com o enfeudamento
do territorio colonial, aplicando-se aqui antigas praticas e costumes
feudais, ja decadentes na velha Europa, mas que, segundo Varnhagen,
citado por Paulo Mercadante, eram os mais proficuos meios para
colonizar os paises ermos de gente®. Estrutura-se a propriedade em
moldes feudalizados, seguindo-lhe acessoriamente, costumes, habitos
e vicios comportamentais de uma época sendo totalmente morta, pelo
menos, moribunda no resto da Europa quinhentista.

3. O familismo na historia brasileira e universal

“Ainda niio somos, moralmente, um pais. Somos
um ajuntamento de aventureiros e de dirigentes
profundamente desonestos” (Monteiro Lobato).

A heranga varou os séculos e ainda apresenta quistos
isolados que tém suas raizes enterradas no fundo de nossas instituigdes,
afetando o modemo comportamento social. Circula entre n6s como
facil moeda corrente, o filhotismo, como forma de libertagdo do
trabalho (sonho dos primeiros colonizadores desta terra) e de acesso
facilitado As benesses sociais; medem-se as conquistas por uma escala
im6vel de valores em que apenas, ou sobretudo, o prestigio onomastico
e familistico — por consangiiinidade ou afinidade - faz mover o péndulo
da ascensio social; predomina uma ordem burocritica corporativa,
feudalizada e ineficiente — servida ainda pelo bacharelismo despreparado;
o localismo e o paroquialismo se irmanam na defesa intransigente e
folclérica de interesses parciais sem atengiio aos reclamos nacionais e
gerais (particularismo); e a autoridade € sobreposta arrogantemente a0
cidaddo (caciquismo). Tudo, enfim, tresanda a Idade Média, a comegar
por estes entranhados costumes institucionais, que de tio inviscerados,
s6 sdo percebidos quando observados com atengio.

13 Ob. at,, p. 86. Cf ainda Nestor Duarte, Reforma agrdria, pp. 13-14.
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Quanto ao particularismo referenciado acima, comc
topico do atraso de nossa sociedade, é necessario fazer um rapidc
comentirio. A modernizagio de uma sociedade simples, vinculada pelc
parentesco — € dizer, a passagem de uma sociedade de cli e de
parentesco (ou mecanica) para uma sociedade orginica ou
hierarquicamente diferenciada - tende a erodir as exclusividades
particularistas, adotando um modelo universalista e abrindo as carreiras
aos talentos. Quando pessoas, diz Goldthorpe™, em sociedades menos
industrializadas [entenda-se menos modernas, na visio do autor]
recrutam trabalhadores ou admitem discipulos tomando por base a
consanguiinidade, a isso chamamos nepotismo e o consideramos
incompativel com os rumos de uma sociedade moderna.

O homem existiu primeiro no seio de grupos isolados,
hordas ou clis; a formagio original deve-se aos vinculos sanguineos.
Esta primitiva forma social a0 mesmo tempo em que proporcionava
seguranga e protecio ao individuo', promovia também o triste
espetaculo da guerra universal, de todos contra todos, sintetizado no
famoso aforismo de Hobbes: bellum omninm contra omnes. Em funcio de
um interesse comum, bem como do aumento do nimero de membros
dos antigos grupos societirios, além da dispersio geogrifica, as diversas
familias se unem e formam grupos, de onde nasce uma nova sociedade,
com interesses e objetivos distintos.

Embora o novo arranjo social tenha como pegas
componentes as diversas redes de parentesco e os lagos de sangue,
organicamente seus interesses superam a estreita faixa dos impulsos
egoisticos dos clds. Surgem novas varidveis aptas a regular o convivio
sob perspectivas mais abrangentes: a justia, a legalidade, a moral e o
direito. As relagdes deixam de ser informais e passam a ser formais.
Além disso, a comunidade e o Estado passam a oferecer seguranca,
auxilio e facilidades que s6 eram, outrora, possiveis no grupo familiar.

Nio s6 a expansio da populagio e do territério foi

" J. E. Goldthorpe, Sacologia do terceiro mundb..., p. 27.

** E nesse ponto podemos nos socorrer da licio de H. G. Wells: “Esse mundo primitivo
antes de 600 A C. era um mundo em que um “estranho’, isolado, era um ser raro e
suspeito que corda sérios perigos. Poderia sofrer horriveis crueldades, pois ndo havia
leis para protegé-lo. Poucos individuos, portanto, se arriscavam. Vivia-se e morda-se
preso a uma tribo patriarcal, no caso dos némades, ou a alugma grande casa, ou a algum
dos grandes templos, no caso dos civilizados. Ou, entiio, era-se escravo e vivia-se no
rebanho dos servos” (Histiria universal, 11/305).
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responsivel pelo aperfeicoamento das relagdes primarias, mas
principalmente o contexto de maior complexidade cultural. Enquanto
em condigbes mais simples e primitivas, os grupos desempenham
pessoalmente seus negocios, articulando-se entre st (cooperagao entre
as pessoas e as familias), com a complexidade social temos a
concentracio dos negdcios nas mios de especialistas que atuam em
cima de procedimentos objetivos e genéricos — onde a liga € menos a
simpatia, € mais O contrato e O interesse. Ou seja, numa sociedade
altamente especializada, a forma predominante € uma integracio
racionalizada e impessoal de grande nimero de especialistas que
cooperam para atingir algum objetivo especifico. Ha um aumento da
racionalidade em substituigio progressiva aos lagos de afeto, simpatia e
parentesco.

A sociedade 2 medida que se afasta da tradigdo, da
interagio dos grupos familisticos, racionaliza suas atividades, divide seu
trabalho 4 base de conhecimento e capacidade, especializando-se e
adotando novas linhas de comando (é o chamado processo social de
especializagao que nio se confunde com o processo de especializagio de
tarefas dentro das organizagbes administrativas). E reflete em sua
evolugio o espirito orientador da ciéncia e da tecnologia, ji que com
elas caminha pari passu.

A dependéncia aos especialistas altamente treinados exige
a nomeagiio por mérito, em vez de eleigio ou nomeagio politica. Exige um
sistema de carreiras garantidas; de outra forma, o individuo nio empregard
o tempo necessario a adquirir especializagdo. Exige, outrossim, que 2
organizagdo tenha, definitiva e razoavelmente garantida, uma divisdo
de trabalho em funcdes e segdes definidas. O especialista treinado néo
se permitiria, via de regra, ser utilizado como homem dos sete instrumentos.
Na verdade, a divisio de trabalho em organizagOes, na maior parte,
segue simplesmente as especializagGes existentes na sociedade como
um todo'.

Apreende-se o exato alcance das caracteristicas dos lagos
de parentesco pelo contraste que se pode fazer atualmente entre 0s
grupos rurais e os grupos urbanos. Na comunidade urbana, a estrutura
social se baseia em grupos de interesses; na comunidade rural, em grupos
de parentesco. Os circulos de contato social ampliam-se mais na cidade
que no campo, tornando a vida urbana mais complexa, variada e rica.

1 Victor A. Thompson, Moderna organizagdo, p. 20.
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Os lagos primarios do habitante da cidade, mesmo em relagio a familia,
tendem a ser de natureza menos intima. Além disso, o morador da
cidade apresenta um curso mais racional de comportamento (em regra,
nio obedece a impulsos emotivos), guiando-se por seus préprios
interesses, ocupando-se com sua propria vida e nio com as dos outros
— seja para beneficiar ou prejudicar.

O processo transicional de uma sociedade primitiva para
uma sociedade moderna tem como principal caracteristica a substituicio
da nogdo de consangiiinidade pela de contigiiidade. Diz T. Barreto:
“No reino animal, os individuos, quase exclusivamente, s6 podem reunir-
se uns com os outros pelo caminho das relagbes sexuais, e isto mesmo
nos graus mais proximos de procedéncia congénere. Ao contririo o
homem pode unir-se com os seus iguais, sem atengio as distincdes de
raca ou de nacionalidade, nio s6 por aquele caminho, mas também e
sobretudo pela reciprocidade social”" . E poderia ter dito, desdobrando
o raciocinio: o fato de uma sociedade manter-se coesa, em suas linhas
gerais, pelos lacos de consangtiinidade (¢ dizer, das relagdes sexuais)
aproxima-a, de forma clara, do primitivismo das sociedades animais
inferiores, e bem inferiores,

O caminho que leva ao progresso exige seja largado como
ferro velho o suspeito fardo dos lacos de sangue. Ha, portanto, em
qualquer agrupamento social uma luta constante contra as primitivas
redes de parentesco. Onde o combate tende a eliminar estes lagos (no
que eles tém de anti-sociais) ou restringi-los a0 legitimo espago familiar,
a modernizagdo tende a ser um processo menos doloroso e injusto.

O Brasil, em todo seu desenrolar histérico,
apresenta uma sociedade marcada por formas
politicas que assaltam constantemente a esfera
publica em fungio de interesses particularistas de
grupos prvilegiados. Repetir isso jd vai se tomando
um chavio secular, encontrando eco em iniimeros
intelectuais das mais diferentes escolas de
pensamento, desde conservadores até reformistas.
A tnica novidade é a completa indiferenca a
constatagio, também ja secular.

O familismo, sin6nimo moderno de favoritismo e

" Estudos de direito ¢ politica, p 24
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apadrinhagem, em que as pessoas fazem uso de suas relagSes de familia
para alcangar seus fins, constitui um dos atributos do carater nacional
moldado ainda na colonizagio lusa™, como nos di conta Vianna Moog
Descrevendo a atitude mental dos jovens brasileiros educados em
Portugal e precursores da nacionalidade nascente no Brasil-colonia,
Moog diz que eles “tém a mesma sentimentalidade catdlica, o mesmo
apego a familia, vivem muito mais em fungdo da familia que da
comunidade” (Ob. at., p. 114). Dessa conformagdo ibérica, por um
fendbmeno de contigio e disseminagdo social, certamente irrompe 0O
gérmen do atual e corrompido familismo brasileiro, em que a ordem
social é uma extensio da familia e a afetividade prevalece sobre a
neutralidade especializada, apanagio das modernas sociedades. Mas se
recuarmos na histéria da humanidade veremos que o familismo se
perde nas dobras das civilizagbes antigas, como 2 Cananéia, em que a
influéncia tribal ou de familia era tio poderosa a ponto dos direitos
individuais serem muito fracos e um forte grupo familiar ser a melhor
garantia de seguranca individual do que a bravura pessoal ou o poder
principesco’. Nesta civilizagio, como em outras, existiam certos
individuos que pela sua posi¢io social nio tinham direito 2 protecio
de parentes de sangue nem a ameaga de vinganca por suas familias.
Esta exclusio representava uma espécie de morte social. A eles dava-se
o nome de “habiru” (o correlativo na India seria “paria”). Estes “habirus”
viriam a constituir os hebreus, povo eleito de Deus. E foram estes
“excluidos”, os hebreus, que deram o primeiro grande passo para a
criacio dos nossos processos intelectuais modernos trocando uma
atitude mitolégica por uma atitude légica perante 0 universo.

O sistema de castas indiano, uma complicada
divisAo vertical de estrutura social, onde € proibido
aos individuos que pertencem a classe inferior,
qualquer contato com as castas supeniores —sendo
considerado aviltante qualquer proximidade ou

% A mentalidade predominante na colonizagio portuguesa, tanto no Oriente quanto
na América, pode ser resumida em duas palavras: ganhar e gozar. “O Ogente, com tais
homens e com a mentalidade que se tomou predominante na colonizagao portuguesa,
constituiu o aprendizado daqueles que, mais tarde, vieram a ser os chefes e os elementos
ativos na descoberta, penetragio e conquista do Brasil” (Georg Friederici, Cardter da
descoberta ¢ conquista da América pelos eurgpens, Vol. 11, p. 73).

¥ Carroll Quigley, A evolugdo das civilizacies, pp. 175 e 206.
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contato, aplicando a penalidade de expulsio da
casta -, nfo € anico. O sistema feudal da Europa
medieval foi uma espécie muito proxima do
sistema de castas (Maclver ensina que o sistema de
castas prevaleceu “em grandes areas da Europa,
durante as fases mais primitivas do feudalismo”
—ck The Web of Government, p. 105) e deixou marcas
perceptiveis ainda hoje — o Brasil estd recheado
dessas cicratizes. Alguns grupos émicos, como os
judeus e os negros, sdo ainda tratados, em certos
aspectos, como castas em diversos paises
espalhados pelo mundo —exemplo sio os guetos
de negros nos Estados Unidos.

Na comunidade hindu dos dias atuais esses grupos
familiares reunidos e endogenamente cooperativos ainda podem ser
encontrados sob a forma de um primitivo patriarcado. E um sistema
de familia reunida, uma corporagio cooperativa, em que homens e
mulheres tém uma posigio perfeitamente definida. A frente da
corporagio fica o membro masculino mais velho da familia, e
excepcionalmente, na falta deste, o membro feminino mais velho. Todos
os membros validos contribuem com o seu trabalho e os seus ganhos,
sejam devidos A habilidade manual ou a agricultura ou a0 comércio,
para o deposito comum; 0os membros mais fracos, vitivas, orfios e
parentes pobres, todos tém que ser mantidos e sustentados; filhos,
sobrinhos, irmaos, primos, todos devem ser tratados igualmente, porque
qualquer preferéncia indevida levara a partir-se a familia. As afeigdes
familiares, os lagos de familia sdo sempre muito fortes e, portanto, a
manutengio de um mesmo padrio de tratamento entre tantos membros
nio € tio dificil.

A familia reunida mantém-se junta, algumas vezes, por
varias geragOes, até que, tomando-se demasiado numerosa e pesada,
parte-se em familias menores. Sio comuns aldeias inteiras, povoadas
por membros do mesmo cld. A cooperagio existente dentro do grupo
familiar torna-o comparavel a um pequeno Estado, mantido em coesio
por uma forte disciplina, baseada em amor e obediéncia. Véem-se,
todos os dias, os membros mais novos aproximando-se do chefe da
familia e lhe retirando o p6 dos pés, como um penhor de bengio,
sempre que partem para qualquer empreendimento, dele se despedem
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e levam a sua ben¢io®. Em tal regime, o afeto, a simpatia, a emogao,
superam quando da distribui¢do das benesses sociais, o trabalho, o
empenho pessoal e o talento.

Mas hi exemplo contririo na histéria. Na China dos
mandarins (sob a dinastia Ming, de 1368 a 1644, e sob a dos Tsing, de
1644 a 1912), a sociedade chinesa encontrava-se organizada de forma
tal que somente as diferencas de capacidade espiritual entre os seus
membros deviam distinguir os homens. Todos deviam ter as mesmas
oportunidades de instrugio — ideal democratico das atuais sociedades
civilizadas. A ordem social, em suma, fundava-se nio sobre o
nascimento, mas sobre o mérito do espirito e do coragio.

H. G. Wells (Histéna unitersal, 11/351) pde em relevo essa
licio historica: “A classe literaria destaca-se, cedo, porém, da classe
sacerdotal. Torna-se uma classe burocratica, servindo aos reis e
governantes locais. A se encontra a diferenca fundamental entre a historia
da China e a de qualquer outra historia ocidental”. “Os mandarins”,
prossegue adiante, “que sdo os homens letrados da China, nio
constituem uma casta; ndo se ¢ mandarim por nascimento mas por
educacio; os mandarins sio retirados, por educagdo e por concurso,
de todas as classes da comunidade, e o filho de um mandarim ndo tem
nenhum direito prescrito de suceder ao seu pai. Em conseqiiéncia dessa
diversidade de origem e formacio, enquanto os brimanes sdo, como
classe, ignorantes mesmo dos seus proprios livros sagrados, mentalmente
negligentes e cheios de suficiéncia pretensiosa, o mandarim chinés, pelo
contrario, tem a energia que provém do trabalho mental drduo™ (idem,
p. 378).

Na época dos Ming e dos Tsing, estas concepgdes nao so
dominavam o espirito dos magistrados e dos letrados, mas o de todos
os chineses, até a0 mais humilde camponés® . Até o imperador quando
da escolha de seu sucessor nido se preocupava com os direitos de
primogenitura, escolhendo o mais capaz e preparado dos seus filhos
para govemar.

A burocracia existente, funciondrios civis e militares, era
recrutada através de concurso e entre letrados titulares de graus
“universitirios”. Estes graus eram atribuidos por concurso. Por lei, os
concursos eram acessiveis a todos os chineses do sexo masculino. O
menor dos camponeses podia aspirar a tofnat-se Ministro, e este Principio

# Bhupendranath Basu, apud H. G. Wells, Histiria wniversal, 11/441-442,

' Roland Mousnier, As hierarquas socais, p. 82,
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estava enraizado no espirito dos chineses. Estudar nio era caro. Bastava
possuir um pequeno numero de clissicos fundamentais, um ou dois
livros de historia, alguns manuais. Havia escolas elementares nas aldeias
e entre os clas patriarcais. A cabeca de cada cantdo e de cada prefeitura,
existiam escolas publicas gratuitas e confucionistas, subvencionadas pelo
Estado. Era moda dos letrados famosos e dos grandes funcionirios
darem cursos publicos nos templos e edificios publicos e promoverem
a abertura de academias privadas gratuitas. O governo atribuia bolsas
aos estudantes promissores. Era uma sociedade aberta ao talento.

Mesmo nesta sociedade entretecida por mecanismos
modernos, o familismo infiltrava-se em suas dobras. Havia sempre
mais pretendentes a cargos publicos do que postos disponiveis. Era
necessiria uma vaga. Entio, a influéncia de um pai ou de um tio que
tivessem feito carreira tornava-se preciosa. Os filhos de magistrados
eram beneficiados. Os concursos, por seu turno, criavam lacos e davam
origem 2 grupos de assisténcia mitua, titeis aos recém-chegados. Os
examinadores tornavam-se patronos dos admitidos por concurso e
estes seus fiéis. Os licenciados e doutores de um mesmo concurso
tornavam-se como que parentes, devendo-se assisténcia e socorro,
qualquer que fosse a diferena de suas origens. E por estas brechas do
sistema meritocratico, o subsistema familistico espalhava seus
perniciosos efeitos.

Mesmo assim, com o sistema de concursos, a mobilidade
social vertical (ascendente e descendente) era muito grande. Era raro
que uma grande familia pudesse manter-se nos lugares publicos
importantes por mais de duas ou trés geragdes. A elite ndo formava
um grupo hereditirio fechado. Quase um tergo dos magistrados
provinha de familias que nio contavam qualquer graduado entre os
seus membros, durante as trés ultimas geracBes™.

Na Inglaterra, pais festejado como detentor da democracia
mais solida do mundo atual, o familismo ha pouco mais de um século
tinha forte influéncia na composigio dos dirigentes graduados da nacio.
Laski e Nightingale, revela Aliomar Baleeiro, hi anos, procederam a
laboriosas pesquisas, estabelecendo que apenas 1.000 familias opulentas
supriam o Império Britinico de estadistas, parlamentares, diplomatas,
oficiais generais, bispos, altos magistrados, enfim dirigentes. Dificilmente,
ascenderia a postos de comando quem ndo nascesse ou ndo se aliasse,

# Roland Mousnier, Ob. at., pp. 86 e 88.
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pelo casamento, a essas 1.000 familias poderosas®.
3.1. O conceito de familismo

O familismo é um conceito analitico desenvolvido para
intetpretar a relagdo (negativa) entre as atitudes sociais e os valores
familiares. E uma das forcas que moldam a vida da comunidade. De
tamanha importincia se reveste este conceito, dentro do amplo campo
da instituigdo familiar, que sua andlise deu surgimento 2 um novo ramo
da Sociologia, a chamada Sociologia Familiar, encarregada, dentre outras
coisas, de investigar os problemas contemporineos relacionados a
familia. E o familismo um inchago patolégico a exigir a atengdo
cuidadosa deste ramo de estudo cientifico. _

Os fendmenos sociais tém, dentro de certos limites, uma
génese psicologica, sendo alicergados nos desejos, emogdes e aspiragdes
dos homens. O familismo, como fator anti-social de antagonismo e
discordia, guarda conexdes psicologicas e historicas esclarecedoras de
suas motivagdes inconscientes. E um dos fendmenos sociais mais
primitivos.

Os estudos de parentesco tiveram inicio na segunda
metade do século XIX, com as obras de John F. McLennan (Primutize
marriage, 1865), Lewis H. Morgan (The systems of consanguinity and affinity,
1871) e Engels (A origem da familia, da propriedade privada e do Estado,
1884). Estes estudos pioneiros, além de abrirem um fecundo tema
para a antropologia social, contribuiram para um esbogo da teoria do
parentesco.

A santidade do familismo em uma sociedade agraria e
atrasada é corroida e desgastada pelo contato intimo com novos
sisternas de vida contraditérios, competitivos e alavancados em novos
interesses. A conduta social correspondente a esse novo meio ambiente
dos interesses infiltra-se entre os vrios grupos ou classes, dissolvendo,
a0s poucos, a antiga influéncia da rede de parentescos. O senso do
favorecimento pessoal e da ajuda mutua, instituigdes do antigo esquema
familistico, sdo perturbados e ameacados pelas reivindicagGes vitoriosas
dos interesses multigrupais. Uma nova mentalidade democratica insere-
se silenciosamente por entre as fileiras amortalhadas dos antigos grupos
familiares, removendo senilimos abusos e exploragbes do nome, até

”Apo.lﬁimta mocidade, p. 86.
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entdo abrigados pela tradicdo. Ha uma purificagio de elementos
dogmiticos e irracionais, numa clara demonstragio de incapacidade
da énca fragmentada e provisoria do familismo em manter aglutinada
uma sociedade com novos e multifacetados interesses grupistas. O
afastamento dos individuos e dos grupos uns dos outros na luta
competitiva e a preocupagio de alcangar o sucesso material sob as
béncaos da capacitagao técnica e do mérito proprio enfraquecem o
sentimento das relagSes mais sélidas e mais intimas do enderego familiar.
O surto de novas estruturas de poder comprome o esquema familistico.

O familismo tende a refluir para seus limites normais
(dentro da funcionalidade da familia) quando a sociedade revela
progressos industriais e técnicos, com a criagio subseqiiente de muitos
focos de interesses opostos que competem ou transacionam entre si
buscando vantagens. O atrito dos interesses é absolutamente incompativel
com os privilégios hereditarios adquiridos com a simples certidio de
nascimento. A imobilidade dessa sociedade menos apurada nio se
afeigoa a0 aspecto transicional de uma outra, que nasce de suas entranhas,
com impeto ascensional, recusando partilhar do natural tribalismo dos
homens.

A regulagdo desses diversos interesses requer do legislador
estatal uma visdo bem mais ampla que a fornecida pela restrita luneta
do familismo. A expansio da sociedade com o vislumbre de novos
horizontes remete ventos mais fortes na vela da legislatura, exigindo
maior empenho no encaminhamento das solugées por via legal.

Mas, como diz Maclver (As malhas do gorverno, p. 26): “O
governo de um Estado, necessariamente, herda os vicios internos da
estrutura basica da sociedade: a familia. E isso porque o govemo de
qualquer sociedade comega com a familia”. Constatagio que di a
dimensio da dificuldade em se mudar a mentalidade reinante a partic
dos moldes oficiais.

A propésito do processo de mudanga de uma sociedade
menos apurada para um nivel mais evoluido e complexo, diz-nos
Maclver:

“Onde, contudo, as comunidades expandiram-se em
populagio e recursos, onde ampliaram seus limites por meio de guerras
ou nio, e colocaram sob seu dominio outros grupos ou comunidades,
onde devido a essas condigGes foi acelerado o ritmo da mudanca social,
e especialmente onde surgiram conflitos e desajustamentos entre as
categorias econdmucas ou classes sociais mais demarcadas da sociedade
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maior, nesses casos os velhos costumes populares consagrados pelo
tempo ndio mais proporcionaram a necessaria orientagao™.

Ao longo deste estudo far-se-a uso constante deste termo
da teoria antropolégica: o familismo, assinalando suas implicacoes
malfazejas para o servico publico brasileiro.

3.2. A fungio da familia no processo de socializagio do individuo

A familia, como grupo primério (unidade social basica),
exerce uma importante fungio que é de dotar o individuo de um refugio,
onde possa apoiat-se em relagdes afetivamente calorosas®; um grupo
dominado pelo afeto, em vez do cilculo, e, acima de tudo, um ambiente
onde todas essas coisas, segundo se pode confiar, persistirio por longos
periodos, ao contririo das mudancas desconcertantemente rapidas do
mundo 14 fora. E a satisfacio do desejo de seguranga, sentimento
distribuido, em maior ou menor grau, a todo ser humano. Ha também
no familismo o que Gumplowicz chamou de singenismo, um
sentimento primordial entre os membros do grupo de fazerem parte
dele e de se autoprotegerem. Este sentimento de solidariedade, segundo
Gumplowicz, € importante apenas na formagido original dos grupos.

No familismo amoral a solidariedade e a fidelidade tém
limites bem definidos: a conveniéncia e 0 bem-estar de seus membros.
Os integrantes deste grupo primério mostram cooperagio, boa vontade,
auxilio mituo e respeito pelos direitos dos outros (componentes do
grupo interno, bem entendido), mas até o ponto em que seus proprios
interesses nio estejam em jogo e cotrendo o risco de serem sacrificados.
O instinto parental cede espago ao instinto de conservagdo. Isso
demonstra que a afetividade que os une nio € pura ou absoluta, pois as

2 The Web of Government, pp. 66-67.
% Sern a afetividade, o nosso eu jamais chegaria a constituir-se, Isso porque a inteligéncia,
considerada isoladamente, volta-se para o exterior. E a0 nos esclarecer sobre a realidade
externa nio ¢ para dar-nos a nos mesmos, mas a fim de nos fazer ver um objeto que nio
€ 0 que somos. Ao mesmo tempo que revela a nossa consciéncia, desliga-nos do nosso
€u para nos unir, como a um puro espeticulo, a um mundo impessoal que nada espera
de nés sendo o esquecimento de nés proprios. Pela afeuvidade, ao contririo, o mundo
interessa-se por nos e interessa-nos por ele. E aquilo que era para nos somente um
objeto indiferente, toma-se elemento de nossa historia, estremecimento da nossa came,
emogio, alegria, dor. Privados de vida afetiva jamais poderiamos sair da nossa noite
primitiva. Dai a importancia do regago acolhedor da familia (Jacques Lavigne, af, p.
72).
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afeigGes familiares sio misturadas com os nossos desejos e movimentos
individuais, essencialmente egoisticos. Em relagio aos grupos externos
a atitude € de hostilidade, desprezo e, muitas vezes, de 6dio.

A familia é uma das institui¢Ses sociais mais conservadoras
por esta mais proxima da ordem natural biolégica, ligada as tradicGes,
40s costumes e a toda uma estrutura e dinamica que tendem mais para
manter a ordem existente, numa funcdo de transmissio dos valores
culturais da sociedade, do que 4 sua transformagio. O seu destino
biolégico € perpetuar, assegurar e proteger a sua descendéncia, destino
biolégico que assegura por outra via o reconhecimento e 2 existéncia
de valores que superam a crianga e se estendem a todo o dominio da
simpatia, do amor e que implica um estado de subordinacio e lealdade.

Ferdinand Tonnies, em Gemeinschaft und Gesellschaft
(Comunidade e sociedade), analisando as diferengas entre o localismo de
uma sociedade rural e o cosmopolitismo de uma sociedade urbana,
ressalta a caracteristica apontada acima. Diz ele: “Nio obstante sua
estreita interdependéncia, as pessoas e as familias sdo antagdnicas, pois
suas agOes e pensamentos sdo motivados por interesses egoistas”™ .

O sentimento interno de todo grupo primirio tende a
ver a st mesmo em termos elevados, considerando a si como o melhor
ou o maior, possuidor de altos valores espirituais ou culturais, tendo as
pessoas mais mteligentes e talentosas, e como tal, merecedor de todos
os beneficios da sociedade conglobante. Somente a diversidade de
relagdes (culturais, econdmicas, politicas etc.) proporcionada pela
sociedade moderna é capaz de criar uma interdependéncia entre os
diversos grupos familisticos, unindo-os no objetivo comum.

Isto nos leva a2 mais uma caracteristica importante do
familismo: um certo etnocentrismo, que vé no grupo familiar o centro
de tudo e coloca todos os demais grupos (e também instituigées, 6rgaos
etc) como de segunda ordem e estimados em fungio do valor que
possam ter em relacdo a ele. E implica também na adocio de um
duplo padrio moral. Ha dois cédigos morais: um para os
companheiros do grupo e outro para os estranhos a ele. Quando se
lida com estranhos ao grupo é de elevado mérito mercantilizar
protecdes, mentir, ser desonesto, trapacear para garantir vantagens; mas
dentro do grupo nada disto é permitido, pois haveria discordia e
desarmonia, e consequiente entibiamento grupista.

As fungbes da familia sdo inumeriveis: econdmicas,

% Apud Koening, cit, p. 249.
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religiosas, protetoras, educacionais e de prestigio. Pode-se fazer rapida
enumeracio: tem a fungio bisica de propagar a espécie, de socializar o
individuo, regular as relagbes sexuais, assegurar a satisfacdo das
necessidades afetivas de seus membros, possibilitar os cuidados
prolongados de que as criangas precisam e transmitir os valores culturais.
Mas acima de tudo, sua fungiio social fundamental é a de garantir a
renovagio e continuidade da sociedade, perperuando a raga.

A familia estd associada a todas as grandes crises e
transicoes da vida, diz Maclver. Ela é o foco das relagdes mais intimas,
aquelas em que a personalidade do homem e da mulher se exprime
mais profundamente e é mais completamente posta a prova. E o agente
primario na formagio dos habitos e atitudes vitais dos seres humanos.
E o centro das mais impressionantes comemoragdes e rituais, as ligadas
a0 casamento, 4 morte e A iniciacio da crianga nas crengas e normas da
comunidade, E o coraciio, o lar, o lugar onde as geragbes se retinem
continuamente, onde os velhos e jovens tém de aprender a se ajustar
constantemente a seus perenemente mutveis papéis no ciclo da vida® .

Integra parte da fungiio da familia no mundo moderno,
se assim podemos afirmar, o fornecimento de uma série de relagGes
pessoais com cuja estabilidade, durante longos periodos, se possa contar.
Mas o fortalecimento da solidariedade de parentesco e o aumento de
compromisso afetivo, ndo podem constituir um embarago a0s avancos
sociais experimentados pelas sociedades modernas ou transicionais. O
mundo familiar é um mundo paralelo e nio invasivo, que deve oferecer
um contributo ao desenvolvimento social, jamais um estorvo. Estorvo
este, presente na tendéncia para a demanda de status e prestigio - um
estéril capital social -, sem reparar na moralidade dos meios para alcangar
estes objetivos.

Uma ou outra fungio da familia recebera maior
importincia de acordo com a configuragio cultural geral do grupo
social e de uma série de condigdes e circunstancias muito variavess. A
propria instituicio familiar, considerada em seu todo, embora basica
em todos os tempos, varia de importincia segundo as condi¢des
verificadas.

E na familia que o individuo recebe suas primeiras €
duradouras impressdes. Através dela é introduzido no mundo em que
passari a vida e onde se relacionari com outras pessoas. Dela recebe
os primeiros valores, que serdo o capital axiologico de que dispora

7 The Web of Government, p. 24.
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pela vida afora e aprende o codigo de sua sociedade. Todo o mundo
ao redor do individuo tem importancia no seu processo de socializagio,
mas o grupo intimo da familia e os individuos mais préximos (amigps,
colegas de trabalho etc.) sio os de maior significancia para o seu
condicionamento social e formagcio de sua personalidade humana.

Através do contato com o grupo primério (ntcleo familiar
+ companheiros proximos), o individuo desenvolve a idéia de si
proprio, podendo alimentar sentimentos de amor, simpatia, lealdade,
honestidade etc. Isso se da pela tomada de consciéncia das atitudes
deste grupo (principalmente dos membros do niicleo familiar — pai,
mde e itmdos) para com ele. Assim, a crianga forma sua concepgio a
respeito de s1 mesma, e também desenvolve sua personalidade —
adicionando valores, hibitos, costumes etc. — através de como imagina
que 0s outros a consideram, pelas atitudes adotadas em relaciio 4 sua
pessoa. E o chamado “eu refletido”. Resulta dai, que o individuo se
representa dessa maneira vaga e indireta — através dos outros -, acabando
por ser incapaz de fazer um retrato de si mesmo como realmente é.

Se o afeto familiar e seus desdobramentos protetivos se
mantém restritos a0 ambito da familia, temos um fenémeno social
saudavel. Da-se a corrupgio quando esta rede de parentesco passa a
incursionar no meio social, deturpando parimetros e afastando
instituicoes reguladoras da dinamica social, com imposigio de seus
interesses gregarios primitivos. Suas tendéncias s6 obtém significado
anti-social por se manifestarem em sociedade e perante outros individuos.
Dai ser importante, como diz Koenig, uma vigilancia cerberesca sobre
estes grupos primarios, pois estdo sujeitos nio s6 ao aperfeicoamento,
como também 2 degeneracio e ruina (familismo).

Entende-se por sistema de parentesco uma rede de
relagoes sociats formando uma parte da rede total da estrutura social.
Os direitos e obrigacdes dos parentes entre si e 0 uso social que observam
em seus contatos soctiais, fazem parte do sistema. O culto dos ancestrais
também constitui o sistema de parentesco, afetando as relages entre
08 VIVOS.

A sociedade nio € um simples somatério de individuos —
embora seja o individuo a 1inica matéria da sociedade -, supera este
tosco conceito matematico para se CONstituir NUM ser que tem sua
propria vida, consciéncia, interesse, histéria e normas. Nio é,
definitivamente, uma substancia, uma entidade metafisica.

E principio vilido tanto nas ciéncias naturais quanto sociais,
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que um todo tem, com freqiliéncia, propriedades muito diferentes
daquelas que possuem as partes constituintes. Por este modo, ndo ¢é
possivel reger a sociedade, em sua trajetoria evolutiva, através de normas
— individuais ou familiares — que nio sejam tipicamente sociais (por
indole ou forma), o que, por desdobramento légico, exclui o familismo
e a apadrinhagem como normas de conduta num meio social. Esta
evidéncia, por 6bvio, ndo tem por efeito sufocar o individualismo, a
liberdade ou os lagos familiares, mas limita-los na fronteira que separa
o social do individual (ou familial).

Uma coletividade tem sua maneira propria de pensar e
sentir. Uma consciéncia nova construida pela unifio, fusdo, combinagio,
acio e reagio das consciéncias particulares. Mais uma vez, advirta-se,
nio é simplesmente o somatério das consciéncias individuais que forma
e plasma a consciéncia social. Paralelamente a esta consciéncia da
sociedade subsiste a consciéncia individual e de classe — grupista ou
familiar — que tende a interferir mais ou menos intensamente,
dependendo da solidez e da coesido do meio social onde atua. Mesmo
compondo a sociedade, sendo sua matéria-prima, o homem dela se
destaca e se diferencia, por ser um individuo e nio uma unidade
padronizada ou um simples niimero de utilidade estatistica.

As consciéncias individuais, associando-se de uma maneira
estavel, diz Durkheim, geram, devido as relacdes de troca entre elas,
uma nova vida, muito diferente daquela de que elas seriam o teatro se
tivessem permanecido isoladas umas das outras; é a vida social. As
instituigoes e as crencas religiosas, as instituicOes politicas, juridicas,
morais, economicas, numa palavra, tudo o que constitu a civilizagio,
nio existiriam se nio houvesse sociedade®.

3.3. A feudalidade das relagdes sociais no Brasil de hoje

E preciso por em relevo, para dar seqiéncia 4 discussiio,
que no centro desse conjunto de poderes politicos e familiares, vemos,
no Brasil, pairar sobranceiros ainda, os privilégios. Em muitos aspectos,
vemos a sociedade brasileira aprisionada num sistema feudal de direitos,
privilégios e obrigagoes fixamente determinadas, que confere mando e
superioridade por um “fendémeno de interpenetragio inversa de
valores”. E nesta zanga-burrinha, o individuo ja nasce habilitado a
retvindicar tais e tais direitos, pois lavrados em seu legado de usufrutuirio

% A dénca social e a agdo, p. 131.
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de uma ordem estatica, essencialmente feudal.

“O 1ico homem em seu castelo, o pobre em seu portio,

Deus os fez superior ou inferior,

E ordenou sua posigio”.

Sera, efetivamente, exagero afirmar que temos, sendo uma
ordem feudal, mas resquicios fortes (e vivos) de um sistema feudal?
Vejamos. Na Europa medieval a relacio entre o vassalo (que pode
muito bem ser identificado ao nosso atual beneficidrio, apadrinkads e favorecido
do servigo publico) e seu senhor — suserano - (na versio moderna
brasileira o beneficiador, apadrinbador ou favorecedor) era simbolizada no ato
de reveréncia ou homenagem® (veja o paralelismo com os principios
obedecidos pelo beneficidrio moderno: o da subserviéncia ou aderéncia
e do puxa-saquismo), espécie de contrato cerimonial em que o vassalo
colocava-se a si e 20s seus a disposigio do suserano, em troca da protecio
deste. Fidelidade e homenagem, beneficio e recomendacio, tracos
caracteristicos do sistema feudal. Ha alguma diferenca com o que ocorre
nos bastidores da administracdo publica, na busca obsessiva por protecio
e apadrinhagem? Os beneficidrios — “criaturas fiéis” - tudo depdem
aos pés do oriculo protetor: coragem, honra, cariter etc. Dio-se a0
chefete, votam-lhe uma inteira fidelidade, uma dedicacio absoluta,
consagram-lhe os seus servicos, batem-se por ele em intrigas, em rixas,
falam, escrevem, cabalam a seu favor. Em troca, o senhor, o protetor,
aninha-os sob suas poderosas asas, concede-lhes confianca e faz-lhes
confidéncias, guia-os em suas carreiras, brinda-os com comodidades,
1sengoes alodiass etc. Beneficiirios e beneficiadores medem a estima de
um para outro, pelo que cada um pode oferecer e nio pelo que cada
um € — ambos se deixam seduzir pela habilidade e velhacaria miitua,
mantendo comoda indiferen¢a pela desonestidade ou outros vicios. A

* Revendo a histéria medieval, vemos duas formalidades agregadas ao contrato de
enfeudacio: a homenagem, juramento de fidelidade do vassalo, e, da parte do suserano
a investidura, ou entrega do feudo. Comprometia-se o primeiro a dar para o segundo:
auxilio mlitar, judicidrio e financeiro, sendo este para resgati-lo quando cativo, dotar
sna filha, armar o fillho cavaleiro e preparar a guerra. Cabia ao suserano proteger o
vassalo e transferir-lhe alguns de sens direitos, tais como arrecadar impostos, fazer a
guerra e cunhar moeda. O juramento de homenagem segundo a forma tradicional
praticada no periodo mediévico, conforme o ensinamento de Seignobos, o vassalo, de
joelhos, com as mios nas maos do senhor, comprometia-se a servi-lo contra todo o
homem ou mullier que pudesse viver ou morrer. Cf, a proposito Chatles Seignobos,
Histoire sincere de la nation frangaise — essai d'une histoire de levolution du peuple franais, trad.
de Anisio Teixeira, p. 95 e 143,
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feudalidade destas relagdes, embora extemporinea, é evidente.

A diferenca marcante, que confere, inclusive, um tom
picaresco ao enredo, cinge-se ao tipo de protecio. No periodo
propriamente feudal, o vassalo implorava protecio contra a violéncia
e barbirie da época, para continuar a viver e produzir tranqiiilamente® .
Hoije nio, a protegio nio € contra bandidos ou atos ilegais, mas contra
aqueles que agem estritamente dentro da lei e da moral, com o trabalho,
o esforgo proprio e o merecimento. Ha, nos dias que seguem, uma luta
aberta entre 0 homem que se preparou e o homem de nascimento,
entre o0 costume estabelecido de um lado e a vontade criadora e a
imaginagio de outro.

Este confronto entre um subsistema anti-social (quase-
feudal) e elementos tipicamente modernos se da sob o olhar
complacente e ineficiente do Direito e de seus aplicadores. As regras
formais sio aplicadas, muitas vezes, por capricho e desejos
inconfessaveis, possibilitando a barganha de vantagens particulares.
Numa sociedade, diz um acatado socidlogo, em que a ler e a ordem
sio administradas de forma relaxada e caprichosa, o individuo nio
pode confiar nas diretrizes e na lei para sua protecio, seja quanto a
confianca de seus contatos, a segurana de suas propriedades ou até
mesmo a defesa de sua pessoa. O patrocinio de uma pessoa poderosa
pode parecer melhor garantia de seguranga em um ou em todos os
sentidos. Quanto tal relagdo constitui, formal e explicitamente, a base
das relacdes sociais e politicas, temos naturalmente um sistema
feudal®.

A corrupgdo é uma alternativa num Estado onde a
administracio da lei e da justiga carece de previsio e imparcialidade; e
isto reforca extraordinariamente a necessidade que as pessoas sentem
de um relacionamento quase feudal com um padrinho poderoso que
possa protegé-las e garantir-lhes uma ascensao individual e profissional,
que de outro modo, seria sensivelmente prejudicada pela forma como
as coisas sao dispostas e pelo status guo. Isto constitui, francamente, uma
das mais fortes raizes da corrupgao.

Por vicio de formagio historica, diz Limeira Tejo, temos

nE pelo bandoleirismo que se explica a origem do regime fendal, que agrupava, em
tomo do castelo senhorial, fortaleza da ordem, as populagdes agricolas, desejosas de
encontrar asilo e protegiio, contra a rapinagem que desolava os campos - Henri Robert,
Os grandes processos da histdria, p. 172.
% ] E. Goldthorpe, A socialogia do terceiro mund.., p. 369.
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sido uma nacdo de charlataes, carreiristas, doutores por apelido e até
de professores universitirios que precisariam fazer um curso primrio.
A cavagio - que é o emprego ou negdcio obtido por protecio - é a
arma do sucesso, a impostura o meio de alcancar posicées, o brilho do
‘traquejado’ a condigio essencial para fazer parte dos conselhos de
Estado, integrar comissoes administrativas, assumir a chefia de Servicos,
assessorar o presidente da Republica®.

A nossa ordem social nio € apenas carregada de privilégios,
conservadora, estatica ou paralisada. Ela é paralisante. Nio é suficiente
alguns pararem no tempo com seus privilégios e favorecimentos, é
imprescindivel que rodos permanecam neste abraco de inércia, e se
para tanto for necessario, cortam as asas de quem se atrever a alcar
algum vdo acima da linha do mar. Evidéncia que se vé nas palavras de
desesperanga de Guimaries Rosa: dar certo, no Brasil, é muito perigoso;
€ um lugar onde o sucesso alheio ofende (a discordia entre talento e
felicidade no Brasil € secular) * . Portanto, nio é exagero verbal dizer
que temos uma estrutura social paralisante.

E facil depor um exemplo para ilustrar o que acabamos
de afirmar acima. Os nicleos de colonizagio na onda migratdria
transoceanica deslanchada com a independéncia politica representam a
prova inconteste do efeito ofidico e paralisante de nossa ordem social.
O povoamento estrangeiro - diferente do que se esperava - logo aderiu
as velhas regras professadas pelos mazombos coloniais, tomando de
empréstimo o espirito sugador e ocioso da ordem social aqui jacente.
Uma massa de gente que deveria com o trabalho e a dignidade do
esforgo proprio representar uma excepcional forga de democratizagio,
rapidamente corrompeu-se, aderindo 4 facil ambigio de alcancar
posicdes nos balcdes administrativos do Estado. Os ansiados elementos
livres para povoar a nova terra e reched-la com novos e fortes costumes,
facilmente se escravizaram ao velho espirito nativo, demonstrando, com
1ss0, uma grande capacidade de assimilagio! Ou, por outro lado, fraca
resisténcia ao efeito paralisante da sociedade indigena.

Tal fato nio passou desapercebido de intelectuais
estrangeiros, que nio conseguem esconder certa perplexidade, a

** Retrato sincers do Brasil, p. 23.

* Vejamos também a posi¢io de T. Barreto a respeito: “Sio intimeras as causas do
atraso em que jazemos; mas, entre elas, se me antolha de uma influéncia enorme a falta
de discernimento em apreciar o verdadeiro mérito” (Direito piiblico brasileiro, emy: Estudos
de Direito I, p. 131).
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exemplo de Pierre George, para quem na “América do Sul tudo se
processa como se a pressio da imigracio do século XIX nio tivesse
sido suficientemente forte para rebentar as cadeias das estruturas sociais
do periodo colonial e imediatamente pos-colonial. Estruturas sociais
paralisantes e demora na industrializagio dio ao povoamento das terras
tropicais, COmo 20 da zona temperada da América do Sul, caracteristicas
profundamente diferentes das da América do Norte e da Australia™ .

3.4. O filhotismo brasileiro

“Tudo perece com o tempo
Bastdes, fachadas, brasdes d’armas,
Arminhos, bandeiras, escudos...
Eis que tudo isso é simples fumo”
(Nicolau de Malézieu).

Embora largamente utilizada, a pritica do filhotismo e
da apadrinhagem nio é revelada em publico, nem pelos beneficidrios
nem pelos beneficiadores. Buscam eles, na verdade, cheios de vergonha
- alguns mais atrevidos e orgulhosos, cheios de ira -, reprimi-la, oculta-
la e negi-la®. Isto porque, ela é marcada por um prestigio negatito, que
embora tome prestigioso e influente o apadrinhado (num plano
subterrineo, obscuro e dissimulado), é repelida pela sociedade e pela
censura publica, e até pela cortina de fumaga da hipocrisia institucional.
A historia universal nos di um exemplo semelhante. Os usurérios e
banqueiros judeus de Portugal, nos séculos XV e XVI, embora £icos €
poderosos, nio desfrutavam da simpatia social, e, portanto, de poder
politico. E isso porque de acordo com o c6digo da Igreja de entdo, o
emprestador de dinheiro era de fato, segundo os decretos do Terceiro
Concilio de Latrdio (1175), Lido (1274) e Viena (1312), um réprobo. A
propriedade, na época, para ter significagdo politica e social, tinha de
vir diretamente da terra, o que explica a politica anticambista e
anticapitalista. Como diz Heilbroner, os primeiros capitalistas nio eram

* Population et pewplemens, p. 129.

% Esforco infitil, pois como as coisas no mundo estio dispostas de acordo com a
verdade e o bem, ndio ha refiigio entre o céu e a terra capaz de ocultar um tratante.
Cometido um crime ou feita uma trapaga, faz-se de vidro a Terra. Alguma circunstancia

denunciadora sempre transpira.
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os pilares da sociedade, mas os pirias, 0s déracnés® .

Mas, apesar da censura publica e do repidio quase
unanime, o patronato persiste, submerso num plano obscuro (mas Vivo),
condicionado pela cabala do corporativismo e do burocratismo,
avangando intimoratamente sobre o servigo publico, que é reconhecido
como proprio e pessoal; ndo raro, hereditirio. A troca de beneficios é
a base de sustentagio dessa pritica medieval. E uma via de mio dupla,
um foma-ld-dd-cd lidico, um arranjo de comadres...! Um nio escuta, niio
vé e nem fala, finge até nio existir para niio perturbar o gozo de mando
do outro (com todas as caudas que acompanham esta fruicio: arbitrio,
rapinancia, impostura, etc). Este agradece e retribui com facilidades e
comodidades funcionais. E assim o circulo vicioso dessas relacdes
primarias de ajudincia, com elos firmemente ‘soldados, vai se
eternizando na associagio entre beneficiirios e beneficiadores,
apadrinhados e apadrinhadores, ¢ na indiferenga esperancosa dos
excluidos esparramados no p6 das crencas perdidas. Hoje os que
recebem graciosamente, serio amanhi os beneficiadores, e assim as
CO1sas Prosseguerm, num atavismo irritante, medieval e caduco. O melhor
dos mundos para uma diminuta minorial

Os excluidos indiferentes (mas esperangosos), referidos
acima, com suas “cabegas de avestruz” enterradas na fofa areia da
conveniéncia, esperam, numa espécie de resisténcia passiva e siléncio
prudente, lograr o beneficio no futuro, como retribuicio ao seu frutuoso
€ respeitoso siléncio — compdem, por isso, uma categoria especial, os
beneficidrios retardatdrios. Como quem diz de si para si: “Calma, paciéncia,
aminha vez chegara”. Hoje vitima, amanhi carrasco. Ha uma explicagio
para tanta esperanga: a injustica € ciclica, sinuosa, vai e volta. O segredo
para ser premiado com a injusti¢a é um s6: esperar pacientemente e de
boca cerrada. Agir como o péssaro surpreendido por uma tempestade:
se encolher e manter-se imével. Se o individuo nada tem de mais precioso
para empenhar na troca, acaba sendo o siléncio, a omissio, a obediéncia
sem indagacio e sem réplica, a brandura de modos, a complacéncia e
as convic¢Oes moderadas, os subprodutos mais valorizados nos balcdes
administrativos. Este jogo comadresco de antigo estilo é uma valvula
de seguranga garantidora da estabilidade institucional, que leva o
“excluido™ eventual a aceitar com estoicismo e com a impassibilidade
pétrea, um ou dois atos de injustica — ou alguns - até a sua insercio na
posicio que entende ser de direito, face As acrobacias morais a que foi

* Grandes economistas, p. 13.
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forgado a realizar. Apés isso, fica provisoriamente apaziguado, mais
uma vez silenciado, encapuchado, abatido, amordagado com o sedenho
da conveniéncia. Afinal, siléncio é sinbnimo de merecimento — tolo
silenciado, sabio louvado, diz o codigo tribal.

E o ideal das mediocracias: individuos que ndo se
incomodam por nada (a ndo ser por seus interesses singulares e pessoais)
e nio incomodam ninguém, sem possuir nenhum propésito fundamental
de vida. Um teatro de marionetes..| Sitio estreito onde é forga calar,
onde s6 existemn duas alternativas: a evasdo covarde, por um lado, e o
partidarismo, por outro.

Francis Bacon, interpretando a fabula de Endimido (pastor
amado pela Lua exclusivamente quando estava dormindo; em troca
desse amor furtivo, seus carneiros engordavam e se multiplicavam),
diz que os principes (representados pela Lua) — na versio modema,
governantes, administradores etc. — ndo admitem facilmente a0 seu
convivio homens perspicazes e curiosos, que estio sempre atentos €
nunca dormem. Preferem os de cariter brando e complacente, que
obedecem sem perguntar, parecem ignorantes e obtusos, e estio como
que adormecidos. Acatam e ndo esmitgam®’. Haec fabula docet...
Individuos que ndo se incomodam por nada e nio incomodam
ninguém. O ensinamento moral do mito é imorredouro e adequa-se
com petfeigao ao sistema intemno das atuais organizagSes administrativas
do pais e a0 exercicio do poder politico, que repelem de si os talentos
e aninham as nulidades, engordando-lhes ainda, como a Lua da fabula,
o saldo bancirio e o ego de toupeira. Espeticulo que pode ser reduzido
a sabedoria adagial: “Antes um asno que me carregue que um cavalo
que me derrube”.

Ha, verdadeiramente, uma conspiragio de siléncio, com
flagrante prevaléncia da opinido de que, por mais profundas que sejam
as discordias, o prestigio e a propria sobrevivéncia do grupo dependem
de uma frente unida cuja liga mais forte é o compartilhamento de
convicgdes moderadas, quando ndo, conservadoras. O limite de
tolerincia para os conflitos internos e a rota racionalizada para a solugio
é a baliza do meio-termo, do equilibrio, do compadrio. O sentimento
de que a camarilha privilegiada tem o dever de manter-se unida e leal
entre si, aflora 4 percepgio do menos observador dos homens. Ea
légica institucional — troca de favores entre beneficiados e beneficiadores

1 A sabedoria dos antigos, p. 44.
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— que acaba por absorver e obter a adesio até dos mais renitentes e
rebeldes.

Existe um grupinho de excluidos, todavia, que 20 invés
de ficarem calados e esperarem passivamente sua vez na ciranda-
cirandinha, adotam, por calculo maquiavélico, a postura de criticastros
acidos, mordazes e temiveis. Mas ndo passa de um mise-en-scine, de um
efeito cénico, de uma farsa ridicula. No fundo, querem atemorizar a
cupula dirigente (e ordenadora de despesas), e pela chantagem do terror,
obter dividendos que por outro modo, viriam lentamente — dada a
preferéncia pelos apadrinhados. Inserem-se, a custa de marteladas e
bordoadas, como piolhos por costuras, nas dobras convenientes da
admunistragdo. E 1a perdem o impeto de guerra, e de supostos generais-
em-chefe da brigada rebelde, passam a soldados subservientes e
sactados, prontos a recolher as vantagens materiais ligadas 4 nova
situagdo. De incendiirios irresponsaveis, passam a bombeiros
disciplinados e alinhados, enquanto nada muda na combustio espontinea
da corrupgio disseminada e da sem-vergonhice institucionalizada.
Oportunistas sem consciéncia é o que verdadeiramente siol Ah, dizia
Thoreau em tempos passados, como fede a bondade corrompida: é
um odor a0 mesmo tempo humano, divino e de carnical Razio talvez
assista a um polémico pensador nacional quando dizia: os vigaristas de
hoje niio vém mais dos antros marginais das cidades, tangidos pela
perseguicio policial. Rompem dos estratos sociais’ mais estilizados,
aboletam-se em cargos publicos e ai deitam raizes, a sugar para todo
os lados, amarasmados, esmorecidos.

O siléncio vale ouro para uma administragio publica
fundeada no familismo e no mais de primitivo que exista na sociedade;
€ sempre a mais natural e melhor maneira de se conduzir. Tanta
importincia tem o siléncio que alguns espertalhdes de personalidade
sintética (numa combinagio quimica de velhacaria com oportunismo),
como dito acima, valorizam-no em si pela adogio sistemitica da pratica
mais adversa a0 mutismo institucional: o criticismo irresponsavel, rude
e viperino. Uma técnica comercial disfargada de propésitos elevados.
Mas o véu de uma ilusdo rasga-se com a mesma facilidade com que é
tecido, e estes velhacos de uma hora para outra se véem descobertos
em sua pérfida intencio, embora ji com o butim firmemente seguro
nas presas de mercenario.

Conta-nos Paulo Mercadante que no periodo apés a
independéncia politica do Brasil surgiu uma elite — ji nossa conhecida
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— que exercia uma espécie de censura sobre aqueles pretendentes em
ingressar na vida publica. “A admissio a vida publica s6 se fazia mediante
a confianga do grupo dominante. Ingressava na magistratura ou na
administracdo, na politica ou no magistério, tornando-se membro do
partido conservador ou liberal, ap6s demonstragdes inequivocas quanto
as suas conviccdes moderadas™®.

Trazendo a licdo historica e cotejando-a com o tempo
presente, vemos a sobrevivéncia do passado em alguns habitos e
costumes de hoje. E certo que o concurso publico coibe, por muitos
angulos, a antiga censura, mas nio a elimina por completo. Quando
nio ha trapagas ou fraudes nas provas — e a experiéncia diaria nos
confirma da presenca delas em muitos setores publicos -, elas surgem,
subterraneamente, quando a pessoa ja integra o servigo publico e busca
sua ascensdo na carreira — o familismo, o favoritismo, a apadrinhagem
etc, compdem o rol de trapagas. E aqui, se analisarmos com cuidado,
veremos que a elite sempre encontra uma férmula para fazer do avango
uma dncora aos seus privilégios. A diferenca é que no passado a censura
era aberta, hoje é subterrinea (embora dentro do grupo seja escancarada),
e talvez, por 1sso, seja até mais eficaz — o que representa uma avango
qualitativo nas manobras de sobrevivéncia dos privilégios grupistas.
Ou seja: sao conservadores em relagio ao avanco da sociedade, mas
progressistas no que tange as titicas de sobrevivéncia do grupol
“Progressista” talvez ndo seja a palavra adequada para a esperteza
raposina dessa gente, mas “adaptabilidade”, aquela adaptabilidade
passiva de que ja falet alhures®.
_ Outra conclusio extraivel da ligio acima € que — e 1550
nio mudou em nada — para compor o grupo de elite (e obter dele os
favores e a prote¢io de rebanho), o individuo precisa provar
categoricamente que reza pela mesma cartilha, professando o mesmo
credo ideoldgico e acreditando nos mesmos deuses — e até nas mesmas
visagens. E para isso precisa ser discreto —uma sombra que se esgueira
-, pesar em balanga de precisio astronomica cada palavra que articula
ou escrevinha, andar com um saquinho de verdades pré-fabricadas - e
gasta-las com moderagio sendo com sovinaria -, manter uma postura
de respeito e de servilismo as autoridades mais velhas e, verdade seja
dita, bajular a valer! Amaciar a cabega com toda a espécie de bajulagio,

% Ok, at, p. 277.
* Joiio Gaspar Rodrigues, O afraso brasileiro — uma exposigdo eritica das vergonhas nasionais,

p- 150.
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para devorar o corpo, como dizia Alencar em relacio ao clero de sua
época.

Hi quem veja no puxa-saquismo uma profissio;
uma profissio tanto mais apetecida quando se
vislumbra a facilidade de seu exercicio, que nio
exige habilitagoes obrigatorias, nem horario fixo,
sendo altamente rendosa e mesmo divertida. A
perfidia, a intriga, a adulagiio e o servilismo
proliferam ao mesmo tempo, como ramos da
mesma arvore, € sio os meios de que se serve
habitualmente o puxa-saquista, tendo-os por
principios. E nio apenas estes vicios disputam
nele a primazia. A opiniio de que a honestidade e
a probidade sio ilusdes, deixa-lhe visivel marca no
cariter e dita sua maxima de vida: “Adivinhar quem
ira ganhar a partida e colocar-se logo ao pé dele™;
pertencer ao quadro vitorioso, estar com a onda
do futuro. Pouco se lhe da para subir, se o faz de
rastos ou as gatinhas. E, enfim, um recepticulo
facil de dejegdes morais.

Ele nio olha de frente, seu espirito ama os recantos, as
evasivas e as portas secretas; tudo o que se esquiva o encanta, ai encontra
ele seu mundo, sua seguranca, seu tepouso; sabe como ninguém
conservar o siléncio, nio esquecer, esperar, diminuit-se provisoriamente,
amarfanhar-se. Venera, enfim, a prudéncia, a prudéncia da decadéncia,
numa visio nietzschiana. E impdem-se pelo nimero, fortalecem-se no
calor do rebanho e se divertem uns com os outros. Procuram-se.
Atraem-se.

Acima de tudo, quem quiser tirar proveito institucional e
“subir na vida”, além de pertencer i “familia certa”, dizer e fazer as
“coisas certas”, saber como “agir certo” e associar-se com s “pessoas
certas”, ndo pode ser um fator de perturbacio. Nio devem ser pessoas,
mas Prototipos, que nio vivem segundo o sentido humano da palavra:
seguem 4is de procedimento sem conteiido moral. E foi isso que o grande
economista John Maynard KEYNES (o homem que pegou pelos
cabelos o mundo capitalista, como diz Heilbroner) percebeu no servico
publico quando por dois anos permaneceu no Departamento da India,
a servico da Inglaterra. Verificou que no servico publico uma

observagao impensada pode levar alguém ao ostracismo.
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Quando um individuo, por um motivo ou outro, passa a
incomodar o status guo, as nimizades “gratuitas” atiram um laco pelo
pescogo da criatura perturbadora da paz, numa espécie de filosofia de
viver e ndo deixar viver. Este “lago” no jargio dos velhacos recebe
inumeras acepgOes: sacanagen, armagdo, grampo, mexerico, intriga etc. Euma
caudal vocabular que enniquece continuamente o idioma falado na terra
e empobrece a moral.

No pugilato sabe-se que um job no estomago € fatal para
o adversirio, podendo representar o sucesso no combate. O mesmo
principio é aplicado na vida comum. Quando um individuo com seu
comportamento ou discurso passa a destoar da grande maioria, alguns
representantes desta dispdem-se a armar o teatro onde germinario os
lacos ou sacanagens (com escusas pelo emprego do chulismo), com o
intuito de pegar o insolente elemento. Normalmente, tais individuos
para fazer calar alingua “maledicente” do agressivo individuo, projetam
prejudicar-lhe por algum modo na carreira profissional, de onde provém
os meios de sobrevivéncia. Eles atacam o “estdmago” como o inimigo
que corta o suprimento de viveres do exército invasor para lograr éxito
no combate. E a politica castrense de ferra arrasada. Nio ha diferenga
no espotte, na guerra e na vida profissional; em tais espagos, todos os
meios sio licitos para alcangar os fins.

Narra José de Alencar, em O Garatsja (p. 07), liveo de
cronicas coloniais, que naquele tempo o cidadio, porque servira cargo
de juiz de fora e presidente da cimara, julgava-se obrigado a oferecer
a seu pais o fruto dos conhecimentos adquiridos nas diligéncias do
servico publico. Hoje em dia, continua Alencar (nos idos de 1872),
nem a juizes, nem a edis, sobra tempo para se ocuparem com fais
nugas, pois todo se vai em subir e descer de escadas, por e tirar O
chapéu, dobrar e torcer a cerviz. Eis um retrato atual, atualissimo, do
nosso pingue e enxundioso beneficiario.

Retomemos o fio da meada. O familismo, como
movimento anti-social, insere um germe de corrupgio altamente
poderoso no servigo piblico. Ele estimula a kaldade emocional ao invés
da lealdade normativa ou institucional. O individuo premiado pelo esquema
de parentesco aprende a reconhecer, antes de tudo, uma atitude de
respeito e lealdade com os grupos familiares ou seu superior imediato,
depreciando os objetivos globais da organiza¢do administrativa ou
mesmo os objetivos mais especificos de seus cargos. Sua relagdo com
a administracio passa a ser simplesmente utilitiria, parasitica e de
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exploragdo. Ou seja, a conquista do cargo ou da ascensio funcional
interna, o sucesso profissional na carreira, nio se deve ao trabalho nem
a instituico —através das normas regulamentadoras e de movimentagio
da Admunistragdo -, mas aos lagos sanguineos e a rede de padrinhos.
Portanto, € natural o sentimento de reveréncia e gratidio voltar-se para
fora dos quadros administrativos. Remarque-se, portanto, a fidelidade
do apadninhado niio serd, e nem poderia ser, com os fins administrativos
e funcionais, que se identificam em suprema instincia com os do povo,
mas, como sempre, com o grupo que lhe apdia. Talvez se salve um ou
outro desse esquema de vassalagem 4s camarilhas, mais pelo estofo
moral individual, do que por eventual fragilidade da l6gica do sistemna.

E o beneficirio do esquema de parentesco o grande
sabotador do sistema institucional. Para conseguir seus objetivos, ele
ndo s6 apenas ndo trabalha, como conspira contra os fins institucionais
quando, por exemplo, ndo atua funcionalmente para preservar relacdes
familisticas.

Sobre a lkaldade emocional dos beneficidrios do esquema
familistico ha curiosa passagem atribuida a0 Duque de Caxias, onde
ele, chefe de numerosa familia de militares, nunca quis junto de si os
seus parentes; nem nos campos de batalha nem na administracio
publica. Defendia o sistema com esse argumento: “..os desonestos
véem que correm menos riscos junto do poderoso, quando contam
com a cumplicidade dos parentes; estes ficam por isso mais expostos
a tentacdo; ora, a demissdo ou a simples dispensa de um parente
colocado em cargo de confianga seria, entretanto, uma punicio mais
cruel que a de um estranho; além disso um general ou um administrador
nao pode confessar que, fora de sua familia, ndo tem soldados leais
nem amigos dignos, porque, nesse caso, deveriam renunciar ao
comando”®,

O servico piblico € tido ainda, num pais depauperado
como o nosso e submetido docilmente s garras do Estado, como a
principal fonte de poder, prestigio, gloria, estabilidade e enriquecimento.
Um simbolo social de superioridade. O “ideal da vadiagem paga”,
como dizia Euclides da Cunha. Principalmente, para quem nio tem
pruridos de moralidade e deita a dormir a consciéncia. Por isso, ha
uma casta que se encasula nos cargos publicos, onde faz seus ninhos de
rato, tornando-os quase familiares e hereditirios. Uma espécie de

* Visconde do Rio Branco, apud Alberto de Faria, Maxd, p 40.
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“patriciado administrativo”, faminto por empregos publicos, numa
“infatigivel 4nsia de fortuna”, no dizer de Rocha Pombo. E assim, o
servigo publico serve de despejo para os membros menos competentes
da comunidade, porém, bem arranjados em termos de familia, amigos
e padrinhos. E ¢ nas mios destes ignorantes donde pendem os cordGes
administrativos, ji dizia antigo esctitor, que de longa data se encontram
os destinos do pais.

E preciso lembrar que o concurso publico de provas e
titulos é uma conquista contemporinea (ainda escamoteada pelo
favoritismo) insculpida nas Constituigbes modermas (entre nés, data da
década de 1930). No Brasil, entretanto, 0 momento historico da
instituicdo dos concursos publicos s6 assume importincia para 0s
cronologistas, porque administrativamente hd subsistemas que amnda
logram reduzir a higidez do sistema instituido. A historia revela que os
cargos e fungdes publicas eram adquiridos, ou por heranga ou por
pectnia® . A venalidade dos cargos garantia a preeminéncia social as
classes abastadas e aristocriticas, que votavam respeitivel desprezo a
instrucio. Lamentavelmente, ainda resta, nos dias de hoje, resquicios
desse esquema pretérito. Eliminar totalmente este habito ainda esta a
exigir algum tempo e muita bordoada na canalha mal acostumada.

A “nobreza” familistica moderna, tal como as antigas
linhagens aristocrticas de tio triste memoria, nutre igual desprezo pela
instrucdo e pelo trabalho arduo. Era uma raridade os chamados
“fidalgos de pena e tinta” — gentils hommes de plume et d'encre.

O familismo moderno tem uma ligagio muito intima de
similaridade com o tribalismo adamico, motivo pelo qual, nio €
improprio falar em destribalizagio como forma de purificar essas redes
de obrigacdes sociais — de parentes e amigos -, tornando impessoal e
afetivamente neutro o relacionamento social, no que tange a busca de
oportunidades no mercado de trabalho (publico ou privado). Enquanto
nio houver uma separagio nitida da vida publica em relagdo a vida
doméstica, a sociedade permanecera no jardim de infancia do
desenvolvimento social — uma civilizagio tribal, muito assemelhada,
em pontos fundamentais para o progresso, com a primitiva ordem
comunal. '

4 “Qs proprios cargos piiblicos do Brasil, reservados a premiar servicos e colocar a
nobreza ociosa, passaram a ser vendidos, a partir do século XVIII” (Raymundo Faoro,

eb.at., p. 274).
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As tnbos antigas niio passavam de grandes unides
de grupos humanos vinculados por lagos de
parentesco. Dividiam-se em gens, que por sua vez,
constituiam-se de um grupo de pessoas, tendo
por liga o parentesco consangiiineo. E é no
parentesco — e no seu sistema disciplinar - que a
historia registra a primeira forma de governo
(prerrogativas do patriarca), seguido pela
autoridade e por tiltimo, pela cidadania.

Sdo tracos caracteristicos do familismo: a cooptacio, a
hereditariedade e a endogamia. Tudo isso sob o aconchegante calor do
sentimento tribal. Sob essa estrutura viciosa e complacente, nio se pode
aconselhar os mesquinhos protegidos (afilhados) a terem uma coragem
firme, uma atitude acima da duvida e uma témpera que nio se dobre
sob as agruras da vida.

Nio se pode negar que o patronato em determinados
periodos da humanidade tenha obtido justificacio e acolhida social.
Igualmente, reconhece-se que tenha servido, dado o cariter endogeno
e familiar, 2 empresas historicas incapazes de serem levadas a cabo por
um sistema social aberto e competitivo. Exemplo sio as grandes
navegacoes do século XV, onde segundo Raymundo Faoro, “somente
esta organizagio politica ensejaria, naquela hora, a magna arrancada
ultramarina™®. Por esta quadra histérica ainda tinha ampla repercussio,
pelos seus saudavess efeitos priticos, a rogarem pela vida cotidiana, o
ensinamento escolastico de Santo Tomis: os deveres para com o0s
parentes primam sobre os deveres para com os estranhos.

O ensinamento de Santo Tomis, entretanto, nio
encontra amparo naquele que foi o fundador do
Crstianismo: Jesus Cristo. Primeiro, Cristo
desautorizou e condenou o patriotismo tribal dos
judeus em se suporem credores privilegiados de
Deus (o povo eleito) — paribola do bom
samaritano e dos trabalhadores. Depois afastou
todas as afeicGes familiares estreitas e restritivas,
remarcando que no Reino do Céu nio ha
privilégios, nem concessdes, nem escusas e
pretextos. Todos sdo tratados com igualdade. Em

2 Os donos do poder, p. 67,
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Mateus12:46-50 vem inscrto: “Certa vez, estando
ainda a pregar a0 povo, a sua mée € seus irmaos
chegaram e desejaram falar-lhe. Entio disse-lhe
alguém: - Olha, tua miie e teus irmaos estio ai
fora, desejando falar contigo. Mas, respondeu ele,
dirigindo-se aquele que The falara: - Quem é minha
mie? E quem sdo meus irmios? E estendeu para
os seus discipulos as suas maos e disse: eis ai meus
irmios e minha mie! Pois quem quer que faca a
vontade de meu Pai que esti no Céu, esse € meu
irmdo, irmi e mae”.

Era um tempo (Idade Média) em que as pessoas
recepcionavam com muita docilidade os produtos do passado. Era
um meio governado pelo habito e pela tradido. Epoca cinzenta, em
que 2 mudanga histérica (e social) seguia uma linha evolutiva linear, sem
sobressaltos, nem contrastes. Barbara, cruel, inculta, mas estavel, imovel,
satisfeita. A vida quotidiana desse tempo transcorria em nivel
terrivelmente baixo, fisica, intelectual e moralmente. Cada pessoa tinha
e conhecia seu lugar, e parecia aceiti-lo com certo grau de satisfagio ou
de resignagio, pois nio despendia muita energia para manter-se imovel.
Periodo onde as diferengas entre pais e filhos eram pequenas,
insignificantes, em que estes eram simplesmente continuadores,
imitadores servis daqueles. Todos queriam ficar em paz para viver como
seus pais tinham vivido e como seus filhos viveriam. A reveréncia, a
obediéncia, niio conheciam os sobressaltos da rebeldia. O mundo era
enfadonhamente previsivel®. Ao invés do risco e da modificacdo, a
palavra de ordem era a seguranga primeiro. Neste meio historico e
social, as protegdes famulisticas, nos termos ensinados pelo padre da
Igreja, eram extremamente importantes para a sobrevivéncia do
individuo.

A importancia do esquema de parentesco, nas
palavras de Goldthorpe, como instituicio dentro
da qual as pessoas nascem, unem-se € morrem,
nio tem paralelo na ascensiio do modemo Estado
industrial, com toda sua complexidade; sua relativa

“ Era um tempo facilmente compreensivel, ficil de penetrar, nenhum véu ocultava sua
ordem e seus principios. Era um mundo auto-reprodutor, auto-suficiente, cristalizado,
fossilizado, mergulhado em seus costumes e com eles satisfeitos.
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importincia, entretanto, parecena afetada pelo fato
de que hid muitas outras estruturas sociais além da
familia, e a caminho de adquirirem importincia
comparavel (Soctologia do terceiro mund..., p. 189).

As instituicdes nascem, desenvolvem-se (modificam-se até
para perdurar) e perecem. Nio € o reconhecimento da teoria organicista
que nos leva a afirmagdo. A instituicio surge para suprir uma necessidade
soctal. Quando sua utilidade cessa em virtude de mudangas sociais, ela
torna-se inutil ou até mesmo perniciosa (de instituigio social passa a ser
anti-social) — como € o caso do familismo -, dando-se o seu perecimento
(que pode ser a perda de sua funcionalidade, sem a extin¢io
propriamente dita). Sua perdurabilidade tem a ver com o atendimento
das necessidades sociais em diferentes condicdes historicas.

Nada se ganha em preservar formas passadas quando
novas condicbes exigem mudangas nos objetivos e fungdes de uma
instituicdo. Na verdade, perde-se, e perde-se muito! O que antes
apresentava uma funcionalidade social, passa hoje a ser um problema
soctal. Nenhuma forma institucional pode satisfazer perpetuamente as
necessidades da sociedade.

Francisco Rodrigues Lobo, cronista lusitano, revela como
no periodo quinhentista se dava a ascensdo social numa sociedade
atrasada e fechada como a portuguesa, em que o merecimento nada
valia e a conquista do emprego, do posto, da dignidade se fazia a custa
da intriga bem tecida, do calculo, da conversa doce e de hibeis elogios.
“E como neste tempo os homens estdo ja desenganados de quio pouco
valem merecimentos; que vieram a chamar valia as aderéncias*, e lhes
tem mostrado a experiéncia a verdade daquele rifio que cada um danga
seguindo 0s amigos que tem na sala e que sé pde em pé os servicos
que os arrima a boa parede, por mais arrastados que andassem na
opinido da gente, ji nenhum pretendente discreto faz tanto cabedal®
deles (merecimentos) como de ministros que o ougam, criados que o
admitam, amigos que o lembrem, ricos que o abonem, terceiros que o
cheguem e peitos que o despachem. Para o que o avisado, depois de
fazer o sinal da cruz a sua pretensio, primeiro sabe os que valem com
o Principe, depois disto os que tém lugar e entrada com os privados®,

# Aderéncia aqui significa “unido, adesio”,
* A expressio idiomitica “fazer cabedal de” significa “dar ou ligar importancia a”.

* Favorito,
314 - Rewista do Ministério Priblico da Estada da Amazgonas v 6



logo conhecet os criados mais mimosos; em sabendo a sala do valido®,
toma-la de empreitada, ser continuo no passeio dele, aonde a todos a
primeira cortesia ¢ 0 mais humilde seja a sua, o riso sempre na boca, os
oferecimentos na lingua, os olhos s6 no seu intento; dar o melhor lugar
a todos, porque acaso nio falte a algum que pode ser em seu favor;
nio se aparte da vista do que granjeia; faga-se encontradico aonde o
veja, na igreja tomar o lugar da porta, na sala, a saida, no
acompanhamento, o dianteiro, para parar aonde fique tomando os
olhos do privado®, para assim, ou com a continuagio merega, ou
com a importunagio o despache; use do traje limpo, mas nio custoso,
o comer, leve, mas concertado, porque arguem moderagdo com
gravidade; o falar, sempre 4 vontade do ministro, dizendo os améns a
todas as suas oraces; mostrar-se a0 favor humilde, a repreensio,
agradavel, A esperanca, contente, 20 desengano, confiado; falar a todos
10 seu negdcio, porque muitas vezes acerta um, de que ele nio esperava,
abrir caminho a seu despacho; (...) vé tudo e olha pouco; vigia porque,
como dizem, a quem vela, tudo se lhe revela, mas, com os olhos no
que procura, dissimula o que vé; ouve e nio escuta: e assim, as mds
respostas dos ministros cansados ou insolentes nio o escandalizam,
antes lhes mostra alegria fazendo do esciandalo matéria de
agradecimento; cheira de longe o que receia, e dissimula, fingindo
confianga no que merece; apalpa e tenta todos os meios de seu remedio
e finge-se ignorante a tudo o que lhe revela; (..) acomodar a vontade
com a sua em um voluntirio e foroso cativeiro™?.

Eis um espelho que ainda reflete com perfeigio a pratica
secular das estratégias que substituem o mérito na aquisicao de projecao
social. Uma postiga ascensdo social, diga-se a bem da verdade, 4 vista
dos modernos padrdes de competitividade, pois dentre outros
(cooperacio e ajuda mitua), subverte o consagrado principio da vitoria
do mais apto e do mais capaz, em prol da corruptela do melhor
adaptado ao ambiente social (que resultou no modetno daruinismo social),
convertido na jungl-law, numa competi¢io impiedosa pela sobrevivéncia
darwinistica dos mais mnescrupulosos.

7 Favorito,
* Favorito, valido.

4 Corte na aldeia, Lisboa, 1945, PP: 289-291.
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4. Os grupos privilegiados e a heranga social

E verdade cientifica, garimpada no ramo da ciéncia
especifica, que as estruturas sociais de um pais podem frustrar numa
parte notivel o fruto dos esforgos de desenvolvimento de sua gente.
Tentar o desenvolvimento 4 ontrance, com uma estrutura social
desfavoravel, quando nio, francamente contriria — face 2 manutengio
dos privilégios -, é como remar contra a maré, o tinico efeito manifesto
€ o cansaco, o imobilismo desalentador. O progresso nio € mecinico
nem automatico; depende de dois elementos: do esforco e da vontade
dos homens.

O individuo, através do talento, do esforco proprio e da
vontade firme, pode trunfar em qualquer meio. Todavia, o éxito
completo exige uma certa organizagio da vida comunitiria, no sentido
de propiciar ao individuo condigdes indispensiveis ao seu
desenvolvimento perfeito. Isto porque, mesmo sendo o individuo um
todo fisiolégico, moral e intelectual, nio é separavel do meio social
circundante. A natureza humana ¢ intrinsecamente social, forjada no
atrito das relagdes sociais, 0 que levou Heidegger a dizer que 0 homem
nio ¢ dotado de uma esséncia ou natureza imutavel, mas é, pelo
contririo, uma realidade sempre informada de novo pela histéria e
pela sociedade envolvente. As proprias qualidades do homem que fazem
dele um ser humano — linguagem, moral, cultura — 30, em s1 mesmas,
produtos sociais. O homem isolado, independente, nunca existiu, a nio
ser no espirito fantasioso de Rousseau. O homem &, a0 mesmo tempo,
uma criatura de circunstancias (sociais) e um criador de circunstincias;
€, em suma, um produto da sociedade, mais do queé sua causa.

Entre noés, diria o sébio de Escada®: “Tudo que constitui
o homem de hoje, 0 homem do direits, da moral, da religido... € um
produto social”. O individuo deixado em completo isolamento,
deteriora-se mental e fisicamente, e sua natureza humana gradualmente
degenera. )

No final do século XIX, Emile Durkheim, considerado
o pai da moderna sociologia, revelou que a natureza humana é
meramente o material indefinido que o fator social molda e transforma.
O homem é homem porque tem uma vida social. A histéria revela,

*® Tobias Barreto, Estudos de direito ¢ politica, p. 25.
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assegura Durkheim, que mesmo as emogdes mais profundas como o
citime sexual, o amor do pai por seu filho ou filha, ou o amor filial
pelo pai, estio longe de ser inerentes a natureza humana. Assim, pode-
se dizer, que a mente humana é uma tela vazia, cujo preenchimento se
da 4 medida que a pessoa amadurece, adquirindo os matizes da cultura
local. Georg Simmel e o cientista franco-russo Dimitrie Draghicesco,
por outro modo, acentuaram que o individuo € simplesmente um
reflexo microscopico da sociedade em que vive.

E falsa a representagio que tem o individuo como uma
espécie de ilha inacessivel, onde a pessoa reina soberanamente, de onde
sai quando quer e onde s6 penetramos com a sua autorizacio. Nada
disso. Enquanto o individuo se dobra sobre si mesmo para escapar de
toda e qualquer influéncia, o meio em que se movimenta, O ar que
respira, a sociedade que o envolve, tudo isto penetra nele, nele se
imprime, modela-o e forma-o, sem que ele se dé conta, sinta e,
sobretudo, sem que ele disso tenha de se queixar; € assim que se forma
a melhor parte de si mesmo. Ele nio pode fugir do seu conatural
gregarismo e nem do fato de que sua personalidade emerge do convivio
social.

Dentro da sociedade brasileira, entretanto, existem certos
grupos sociais atropilhados, que podem se constituir em entrave tanto
a0 avango social quanto ao aperfeicoamento individual, na defesa
intransigente de seus privilégios. Mesmo quando os ventos da mudanga
sio inevitiveis, como a avalanche de neve prestes a despencar do cume
da montanha, estes grupos dominantes sempre encontram uma formula
capaz de conciliar atraso com progresso. Ocorre, entao, que a mudanga
é realizada de tal modo que as velhas classes dominantes e as velhas
formages privilegiadas ndo sejam destruidas, mas acabem se fundindo
com os novos elementos e as novas atitudes. E solugio vulpina: reformar
alguma coisa para que nada se transforme, e para isto embugam-se de
reformadores para ndo perderem a cena — reformar para conserrar. Em
suma, muda a musica, mas a danga continua a mesma.

Que grandeza pode um povo sustentar se s seus agentes
publicos nio reinem a principal qualidade exigida nos tempos
modernos, que ¢ a capacidade técnica e cientifica?®' Requisitos que sdo
esmagados pela onda avassaladora do familismo favorecedor e

51 De acordo com Bertrand Russell, a base mais importante de todo progresso social
deve ser a eficiencia técnica aumentada, maior resultado a partir de uma dada quantidade
de trabalhio (Principios de reconstrugdo social, p. 96).
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apadrinhador. Nesta seara, muitos colhem seus rendosos cargos ou
ascendem funcionalmente pela revelha arte do beija-mio e da pedincha,
pés-de-cabra dos incompetentes e incapazes. De um lado, temos uma
“forca de progresso”, de movimentagio (o trabalho digno e elevado),
de outro, uma “ancora de inércia” (os artificios no trabalho, as
maroteiras). Positivamente, o que se vé ostentado com voliipia é uma
arrogancia oca e vazia manifestada até na andadura e no ventre saliente
(e pregueado) da criatura, sem raizes no merecimento intelectual ou
técnico. O nascedouro - desse intolerivel entesoamento - é a seguranca
proporcionada pelos padrinhos.

Por tras destas duas forcas ou destas duas mentalidades,
ha uma tragédia cujo desfecho representari o futuro que aguarda o
pais. A incompeténcia administrativa, alimentada por diversos
subsistemnas —dentre eles, o famigero apadrinhamento -, cria um abismo
para onde ndo cessa de rolar a expectativa de progresso do povo
administrado e suas esperangas de uma vida melhor. Ferir estes anseios
vale por mais algumas geracdes de pessimismo e abatimento coletivo,
acido cujo poder destrutivo espalha-se pelo porvir da nagio. As chagas
nacionais, diante de uma época de exigéncias dinimicas, nio podem
esperar um diagnostico tardio, requerem sejam pensadas Aic ef nune, As
cotsas nio submetidas 2 uma mudanca imediata, reconhecida esta
necessidade, tendem a permanecerem fixas, ou pelo menos, a
apresentarem maior resisténcia ao processo de transformacio. Num
temporal nio podemos perder tempo com especulages tedricas sobre
0s raios, o que vale é encontrar meios de fugir 4 fiiria dos elementos.

Os beneficiarios do apadrinhamento, submetidos ao
oxigenio viciado do cargo publico, obtido sem esforco, se nio se
esgotam totalmente, degenerando nos inevitaveis ésmos (pedantismo,
charlatanismo, almofadismo, filosofismo, gongorismo, enfatismo,
carreirismo, proselitismo, localismo, provincianismo etc.), amortalham-
se com os louros da conquista e passam a fruir placidamente um écio
indiferente, desdenhando o trabalho e a produtividade. Eis a
recompensa que recebe o servico publico do afilhado cheio de apetite:
indiferenga e desdenho; preguica e arrogincia. E mais: ele nio quer o
bem da sociedade, mas como dizia padre Antonio Vieira, os seus bens,
em geral, despreza toda forma honesta de atividade; nio faz mais que
chupar, aproveitar, encher-se, saciar-se, e ao invés de fertilizar o Servico
publico com bons préstimos de seu ventre repleto e insacivel, esteriliza-
0 com o seu mau exemplo.
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O agente publico criado e nutrido pelas benesses do
nepotismo s6 conhece a regra de trés que nunca contribui, nunca da,
raramente empresta e ndo faz senio 2 mesma pergunta a respeito de
qualquer projeto: “Aumentari o nimero de paesr”. Importa ganhar o
mais possivel, trabalhando o minimo necessirio. E destituido do
sentimento de honra e de retidio que deve presidir as relagGes humanas;
idéias elevadas nio as tém. Tudo - principios, virtude, honestidade,
seriedade etc. - é reduzido a simples meios e a2 meros substratos infimos
de calculos grosseiros. Depois que a moral do gozo material e do
menor esforco se insinua, tudo o mais passa a ser de somenos em seu
horizonte restrito.

E um espécime que adora arrotar conceitos melosos de
justica social, direito social, promogao social, pelos efeitos
propagandisticos e demagogicos na estreita faixa intelectual do publico-
alvo, no vio empenho de se mostrar progressista e de acordo com os
novos tempos. Mas ndo estda preparado, nem académica nem
socialmente, para entender o alcance finalistico de tais termos nem dos
novos tempos, pois aprisionado no anacronismo da ostentacio oca de
valores espirituais e materiais, como forma de manter um decaido
prestigio pessoal e familiar. Quem é educado na guerra nio sabe o que
é paz; da mesma forma, quem é educado no egoismo dos objetivos e
apetites pessoais nio sabe o que € espirito coletivo e solidariedade. A
sua funcio social é de mero contraste, como o tolo que nos ensina a
nio sermos ridiculos em nossos comportamentos e atitudes.

A dependéncia ao servigo publico, 20 trabalho, ao esforco
construtivo e organico, estas criaturas preferem o servilismo fofo aos
padrinhos e protetores de ocasido. E neste servilismo conveniente ve-
se alguns tragos caracteristicos de seu comportamento: a gravidade, o
formalismo, o orgulho, a sobranceria, o gosto pelo grandioso, pelo
luxo, pela magnificéncia e pela pompa. Ao invés do culto a Minerva,
rendem homenagens a0 herdi nacional Malasarte, o folclérico herd
que sem esforco ou trabalho, mas somente pela astiicia, intriga, calculo,
manobra e habilidade, resolve todos os problemas.

Trabucar, laborar, dar i unha, afadigar-se, focar, lidar,
mourejar, obrar, ralar, fazer serdo, seroar, serandar, sao expressoes
totalmente desconhecidas a estes individuos privilegiados. Todavia,
albardar, depenar, aldrabar, imposturar, intrujar, mariolar, vadiar,
bargantear, madracear, preguicar, fazer cera, mangonar, engonhar, matar
o tempo, madraceirar, Nzonar, MOrangar, mandriar, marombar, andar
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a tuna, aldear, parolar, 4 boa vida, roncear, zumbaiar, apajear, bajular,
turiferar, larachear, sabujar, adular, turibular, bajoujar, bafar, astuciar,
velhacar, fradejar, marotear, parasitar, corvejar, gralhar, porquear,
raposinhar, raposar, ratonar, suciar, engazopar, chatinar, barganhar,
trampear, endromunar, larapiar, apadroar, onzenar, calacear, bazofiar,
vagamundear, trampolinar, velhaquear, sdio termos bem seus
conhecidos, a que se junta o dolie far niente. Nessas circunstincias em que
se encontra o apadrinhado, nada fazer é fazer tudo!®

O beneficidrio ainda tem entre suas “qualidades”, o de
saber persuadir com eloqiiéncia, dissimular com cautela e calar quando
€ necessario ndo falar. Tem ainda o raro talento de sawvir-titre e a arte de
se meter em toda parte e de saber tirar partido de tudo, com o elevado
talento de falsificar o semblante de acordo com as exigéncias das
circunstancias (qguda cénca das convenséncias). Ea “ungio feita homem”,
na classica definicdo de Luiz XIV em relagio ao cardeal de Polignac.
Também ¢ tdo voraz por privilégios que onde os encontra faz como a
jiboa: engole sem mastigar. E com todos esses atributos, em regra, se
tem na conta de um César caricato que chega, vé e vence. E aprendeu
antes de todos, que para obter éxito na carreira publica, o individuo
deve tratar os principios e o Direito como entidades metafisicas, meros
motivos para ressalvar aparéncias, e niio como bases para agir.

Guardemos os rapidos tragos com que o
mesquecivel mestre Aliomar Baleeiro pinta o nosso
beneficidno: “Adivinhar quem iri ganhar a partida
e colocar-se logo ao pé dele. Essa mixima digna
de Sancho Panga, ou de qualquer homem apenas
de panga, atingiu em nosso pais, i perfeicio inaudita
de nio se procurar adivinhar quem vence: adere-
se, desacanhadamente a quem venceu” (A poliica e
a moddade, p. 37).

O perfil do nosso beneficiario, em regra, assemelha-se ao
do francés Filipe do Palais-Royal, duque d’Oreans (regente de Franca
em tempos idos), do qual se dizia ser insinuante e cheio de libia, de
uma diplomacia discreta e flexivel, cheia de matizes, de meias-tintas;

5 Sintomaticamente, pelo ripido apanhado, a lingua portuguesa é mais rica em variantes
sinonimicas da vadiagem e das ladinices que do trabalho arduo ¢ produtivo. Encerra na
multiplicidade sinonimica o costume pouco lisonjeiro do écio parasitico e da pritica
(provinciana) intriguista entre 1os.
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dava a entender sem se pronunciar; dava esperanga sem se Comprometer,
aquiescia mesmo, embora ndo aprovasse; retrocedia sem renunciar; 2
sua preciosa afabilidade servia de defesa e de arma; era insensivel as
injlrias, impdvido diante das ameagas; jamais se embaragava com as
promessas que seu constante desejo de agradar prodigalizava, sem
contudo a isso dar importincia; dizia sim a um e, momentos depois,
nio a outro, sobre o mesmo objeto.

O certo é que 2 luta por beneficios dentro dos quadros
do familismo da oportunidades a0 bajulador ambicioso, 20 maquinador
esperto e a0 insinuante de interesses escusos. E coloca a vida entre duas
politicas: a do éxito zersus a da honestidade. Nesta, os atos sio aprovados
de acordo com o codigo moral, procurando o agente conformar-se
com o equilibrio entre a liberdade individual e o respeito devido 4
necessidade dos demais e do futuro que a sociedade julga mais
conveniente em todos os sentidos. Na politica do éxito, os atos sdo
julgados pela respectiva eficiéncia quanto ao alcangamento dos objetivos
pessoais e imediatos, sancionando-se qualquer meio que permita alcanca-
los sem correr grandes riscos de punigio, de castigo ou de prejuizo.

A politica do éxito revela claramente o abandono parcial
ou total de uma filosofia social, com a conseqiiente adogio de outra
que tende no sentido de progredir desde o conceito solitirio de vida
para o da forma predatéria ou de rapina. Esta filosofia € uma espécie
de doenca social (parasitose social) que na hipétese de ir muito longe
pode significar a progressiva faléncia das medidas de repressido de cardter
moral, e, finalmente, 0 aumento da confianga franca de todos no direito
da forca e da asticia. Tal postura perante a vida, acarreta, enfim, uma
luta de exterminio (nature red in the tooth and claw), onde os implacaveis
instintos da jungl e as leis impiedosas do estado de natureza prevalecem
na grande comédia social.

Todo vicio ou virtude social tem uma razio cujas raizes
mergulham na historia e ai recebem a devida explicagao. A historia €
um campo de prova, sem a qual o presente se toma um grande enigma
e cujas repercussdes se refletem na posteridade. Dado esse cariter
elucidativo e explicativo, a historia desempenha na ordem das realidades
sociais, segundo um antigo e acatado socidlogo, um papel analogo a0
do microscépio na ordem das realidades fisicas. E a partir dai, pode-se
indagar: a repulsa de alguns grupos ao trabalho orginico e a preferéncia
escancarada pelas facilidades ilegitimas do setvigo ptiblico estatal, onde
recebem seu batismo histérico? Explicar determinado comportamento
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social é compreender os diversos elementos que serviram 4 sua
formagio, é mostrar as suas causas e as suas razdes de ser. O
descobrimento destas causas pressupde uma referéncia a0 momento
em que elas foram operantes, a0 momento em que suscitaram o
comportamento que procuramos entender. E somente cortando e
aprisionando este momento que se torna possivel compreender como
estas causas agiram e as consequiéncias que geraram. Este momento,
entretanto, ficou para trds. O unico meio de conseguir saber como
nasceu cada um destes elementos é observando o préprio instante em
que nasceu. Este nascimento se deu no passado, conseqiientemente, sO
pode ser conhecido através da historia.

E assim que as questdes sociais, favoriveis ou nio 4 coesio
da sociedade, se escalonam, ou seja, nas diferentes etapas do passado e
€ na condigdo de as situar devidamente no estrato histérico correto, de
as classificar e relacionar com os diversos meios histéricos onde
nasceram, que ¢ possivel entendé-las e resolvé-las.

Deste modo, a resposta a indagagio feita acima, exsurge
de uma ripida consulta a0 nosso passado colonial®. No periodo
colonial e logo ap6s a independéncia politica®, no inicio do século
XIX, com a abertura dos portos a navegagio estrangeira e quebra de
monopolios comerciais, a renda dos antigos senhores teve um sensivel
aumento. Todavia, como ndo tinhamos capitais em volume suficiente,
nem fontes de trabalho livre para aproveitarmos todos os beneficios
das medidas liberalizantes e nos pormos de conformidade com os
novos fatos, apelamos, como sempre, para a ostentagio, velho
expediente de afirmacdo social. O caudal de estudantes para a velha
Europa foi engrossado, nio atris de novos conhecimentos para moldar
uma na¢io independente, mas em busca, tio-so, de um titulo que os
habilitasse, anistocraticamente, junto a Corte, Cada familia ansiava ter
entre seus elementos um politico, um padre e um militar. Eram as

* Ninguém contesta em relagio aos paises com passado colonial, a importancia de
conbecé-lo (passado) em suas minvicias histéricas e miticas, para o entendimento preciso
da realidade de hoje. O estudo, portanto, deste passado, eleva-se em dois niveis: 1- o
que realmente acontecen: nivel historico; 2- as idéias que o povo faz acerca do que
acontecen no passado, idéias estas, muitas vezes, selecionadas, distorcidas ou
equivocadas: nivel mitico.

* No Brasil, assim como em antigas colénias (sul-americanas) espanholas, a
“independéncia” politica foi obtida por um grupo fortemente ligado 4 metrépole, que
continuou 2 dominar a populacio de origem nio-européia. Criou-se, nesse sentido, uma
situagio colonial intema (sucessora da externa), cujos reflexos se fazem sentir até hoje.
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dignidades que atendiam aos reclamos representativos da época.

O politico, o padre e o general sdo as trés pontas de langa
da sociedade agricola na diregdo dos novos acontecimentos — e nio o
comerciante, o industrial e o financista. Eles representavam, por um
lado, a presenga do espirito territorial nos postos chaves da administragio
do pais, com a missdo de impedir que fossem mudadas as regras do
jogo. De outra parte, exercendo atividades ndo profissionais —
dependendo pecuniariamente da exploragio de propriedades onde nio
moviam uma palha — seu canudo, sua sotaina e sua espada eram simbolos
aristocraticos que davam um brilho novo e fulgurante a0 orgulho ainda
rastico das grandes familias. Ninguém mandou o filho — como depois
o faria a burguesia — a adquirir pratica dos negocios e, muito menos,
meter-se neles. Comprar e vender, ou simplesmente colocar a propria
produgio, eram operacdes medidas pelo dinheiro e, como tais,
envolviam questdes pequeninas, incompativeis com a superioridade soctal
dos grandes senhores. Para lidar com o vil metal existiam os comissarios,
0s quais — do acordo com a filosofia patriarcal da época — eram gente
que também precisava viver.

Era tio arraigado o preconceito do “trabalho baixo™ que
— quando as coisas se tornaram negras para 0s proprietarios de terra —
tornou-se muito mais imoral exercé-lo, do que usar posigdes e influéncias
para tirar fatias no bolo das negociatas com o Estado™, impedindo a
ruina econdmica com o parasitismo s rendas publicas. Com a soberania
politica (que nos libertou do circulo apertado dos interesses
metropolitanos) e a inexisténcia de uma consciéncia nacional firme, a
mentalidade proprietiria se firmou e com ela todo um cortejo de
habitos e comportamentos viciosos, estendendo seu sistema radicular
malfazejo até os dias de hoje. Eis ai o gancho historico que explica,
com folga, o atual familismo, nepotismo, apadrinhamento e tudo que
tresanda a favorecimento nas estruturas corroidas da Administragao
Publica.

Se observarmos com atengio veremos que em nossa
sociedade as relagdes de favor, de dependéncia, atravessaram a
formacio politica brasileira. As classes dominantes do pais se
acostumaram a fazer do Estado brasileiro seu instrumento econdmico
privado por exceléncia™.

% Limeira Tejo, Refrato sincero do Brasii, p. 135,
s Silene de Moraes Freire, Estado, democracia ¢ questdn social mo Brasil, em: Politica social

¢ democracia, p. 169.
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Claro que nio podemos condenar um habito coletivo
que estava de acordo com determinadas circunstincias nacionais da
época. Mas devemos acusar e bater sobre 0 uso dessa heranga nos
tempos modernos, quando as cifcunstincias sociais j4 ndo autorizam, e
francamente, recriminam, a pratica destes vicios morais, por nio
coincidirem com os ideais de progresso nacional. A histéria ndo apresenta
um determinismo irracional; ndo é por sermos herdeiros deste hibito
que temos de segui-lo. Os condicionamentos sociais d’antanho
desapareceram com as centirias e nio podem legitimar a revivéscéncia
de antigos comportamentos que cobram, invariavelmente, seu tributo
ao progresso do pais. Dentre estes comportamentos, o familismo é
comparavel a uma jazida de minério nio-renovivel, Cujo uso e
exploragdo por séculos esgotaram suas possibilidades.

O homem ¢ essencialmente histérico, ou seja, varia de
acordo com o lugar e o tempo. E variavel por exceléncia. E é variavel
—atributo precipuo da historicidade - porque cada geragio toma como
ponto de apoio para a sua vida o legado cultural herdado da geracio
precedente e de acordo com o avangar da vida social vai introduzindo
modificagdes nessa heranga cultural, compativeis com as exigéncias do
tempo em que vive. Sdo acrescentados novos conhecimentos, novas
experiéncias, invengdes etc; Outros aspectos sio desprezados; e correcbes
sdo implementadas. E este processo de variabilidade (mudanga social) se
manifesta de geracio a geragio e € responsavel pelo progresso humano
e social. Sempre, entretanto, haverd um ponto de partida: a heranca
cultural.

Ha em antropologia filoséfica o que se chama de
bistoricidade gnosioldgica, em que o passado
sedimenta-se no sujeito cognoscente, plasma as
suas faculdades cognitivas e influi sobre cadauma
das suas atividades. A mente humana nio é apenas
uma tabula rasa in qua nibil seriptum est, mas um
substrato que ja tem sua forma a prioni: a heranca
do passado.

O homem para progredir precisa preencher dois
requisitos bisicos aparentemente contraditérios. De um lado, ser capaz
de aproveitar o passado e as conquistas obtidas por seus predecessores.
Por outro, precisa ter a capacidade de tornar-se livee daquilo que foi
ontem, estando apto a aceitar (e encontrar) novas formas e maneiras,
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inclusive a coragem de corrigir e aumentar a heranca cultural
graciosamente recebida. Deve esti preparado para avangar por sobre
os timulos, superando os limites tragados por pessoas ja desaparecidas.
Como vem inscrito nas lices filosoficas de Nietzsche, para poder viver
o0 homem deve possuir a forga de quebrar um passado e de destrui-lo,
e é preciso que empregue essa forca periodicamente.

E necessario limitar o respeito pelos antigos, dividindo
com justiga nossa credulidade e desconfianca em relagdo 20 passado.
Se considerarmos que os antigos tivessem sido tio cautelosos no
acréscimo dos conhecimentos recebidos, ou se 0s seus contemporaneos
tivessem sentido as mesmas dificuldades em aceitar as novidades que
lhes eram oferecidas (por um apego irracional ao tradicional), teriam
os antigos se privado de seus inventos e descobertas, e deles privado
posteridade. Assim como os antigos sO se serviram dos conhecimentos
recebidos como meios para chegar a outros novos, e que essa feliz
audicia lhes abriu caminho para grandes coisas e acontecimentos,
devemos aceitar com o mesmo espirito aquilo que nos legaram e,
seguindo-lhes o exemplo, converté-lo em meio e ndo em fim de nosso
estudo; e procurar, servindo-nos de suas ligdes e ensinamentos, supera-
los.

Estranho é o modo por que reverenciam 0s sentimentos
dos antigos, diz Blaise Pascal. Transformam em um crime contradizé-
los, e em um atentado acrescentar-lhes o que quer que seja, COmO se
ndo tivessem deixado verdades por se conhecerem. Nio sera 1sso tratar
indignamente a razio humana e colocé-la a par do instinto dos animais,
em suprimindo a principal diferenga que consiste em que 0s efeitos do
raciocinio aumentam sem cessar, enquanto permanece O instinto no
mesmo estado? .

Toda a série de homens no decurso de tantos séculos
deve ser considerada como um sé homem subsistindo sempre ¢
aprendendo continuamente; donde se conclui quanta injustiga existe no
respeito que dedicamos 4 antiguidade e a seus filosofos; se 2 velhice € a
idade mais distante da infincia, quem nio percebe que a velhice nesse
homem universal nio deve ser procurada perto de seu nascimento,
porém o mais longe possivel dele? Aqueles a quem chamamos antigos
eram na verdade novos em todas as coisas, e constituiam realmente a
infincia dos homens; e como acrescentamos a seus conhecimentos a
experiéncia dos séculos que se seguiram, é em nds que podemos
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encontrar essa antiguidade que veneramos nos outros® .

Além disso, a verdade deve sempre levar vantagem sobre
a forga da antiguidade, ainda que recém-descoberta, pois serd sempre
mais velha que todas as opiniGes anteriores a seu respeito, tendo em
conta que ela 4 existia antes do momento em que passou a ser conhecida.

Como um ser social, 0 homem precisa de alguma forma
se ligar ao passado, mas como individuo, ou seja, como um sujeito que
vive por sua conta, tendo de elaborar uma forma propria de existéncia,
pode libertar-se da tirania do passado, sem repeti-lo passivamente. As
tradi¢Ses e o passado, entretanto, ndo sdo simples informagdes por
registrar, fazem parte da vida da pessoa, determinam suas perspectivas
e suas projecies, seu modo de ver e de agir. Posta assim, assume a
questio contomos simples: a sociedade ¢ a base e o individuo o agente
do progresso.

Ha dois grandes obsticulos ao progresso humano
e social: o habito e a tradigéio. As pessoas agem,
compelidas em grande parte, por habitos e
costumes arraigados. A assuncio de uma nova
pratica requer a substitui¢io de um anterior hibito.
Tarefa complexa e dificil, dado a fixidez de antigos
habitos. Assim, 0 novo comportamento seri
encarado com desconfianga e prevengio, com forte
tendéncia a ser rejeitado.

O respeito pelo passado ou a tradicio, outro grande
6bice a mudanga social, representa um apego
sentimental das pessoas ao antigo, ao tradicional,
mesmo quando ndo apresenta nenhuma
funcionalidade no presente.

Na apreciagio sociologica do familismo, a origem historica
serve para esclarecer este instituto, ¢ verdade, mas para evidenciar a
funcionalidade na sociedade moderna assume papel secundério. O que
importa € verificar nos dias de hoje sua funcionalidade estrutural paraa
sociedade. Desempenha um papel significativo na satisfacio das
necessidades sociais? E até que ponto os grupos sociais sio,
positivamente, favorecidos pelas redes de parentesco?

A familia no mundo ocidental ao longo da histéria sofreu
profundas transformagdes, que se acentuam cada vez mais. Todavia,

*" Pascal, Fragmentos de um tratado do vdcuo, em: O pensamento vivo de Pascal, p- 3L
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muitos dos aspectos que a caracterizaram em periodos mais recuados,
permanecem inalterados ainda hoje. Algumas dessas caracteristicas,
recebidas dos tempos antigos e que nio parecem ajustar-se as
circunstancias sociais presentes, constituem o centro dos problemas
com que se defronta a sociedade, especificamente, brasileira.

As distorgdes da familia — conceitualizadas genericamente
no familismo - se fazem sentir ripida e desastrosamente. As vantagens
facilmente adquiridas, os favorecimentos ilegitimos, o nepotismo
escrachado — servidos pelo conduto do familismo - quebram a energia
das vontades, adormecem a iniciativa e habituam o favorecido a inércia
improdutiva diante de energias que se atrofiam; um fedium iitae. E tio
certo o marasmo advindo das facilidades nepéticas, que se aplica aquele
velho anexim devidamente adaptado 4s coisas do espirito: pai rico,
filho nobre, neto pobre (orgulhoso e estipido). Eis o ciclo que se
perpetua alimentado pelo subsistema do familismo. E uma tendéncia
inata a0 ser humano proteger os seus iguais, corrompida
geometricamente nos nepotes. A propésito, lembro-me de uma
passagem de Diderot em seu famoso didlogo O sobrinko de Ramean (p.
78): “Os talentos ndo se transmitem como a nobreza, que € transmussivel
e cuja celebridade aumenta passando do avé ao pai, do pat ao filho, do
filho ao neto, sem que o antepassado outorgue qualquer merito a0
descendente. A velha cepa se ramifica num enorme caule de
idiotas..””, com mios largas e imaginagio curta, do bergo a cova.

Vemos tal espeticulo retratado nos versos de Emerson:

“Curse, if thou wilt, thy sires,

Bad husbands of their fires

Who when they gave thee breath
Failed to bequeath

The needful sinew stark as once

The Baresark marrow to thy bones,
But left a legacy of ebbing veins,
Inconstant heat and nerveless reins —
Amid the Muses left thee deaf and dumb,
Amid the gladiators halt and numb™.
(“Amaldicoa, se queres, teus gentiores,
Maus maredos de mds esposas

Ome ao te darem a vida

Deixcaram de legar-te
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A fibra antiga rija como outrora

Aos teus ossos a medula necessdria,

Mas detxcaram-te por legado veias decadentes,

Unt ardor inconstante e entranhas sem energia -
Entre as Musas, detxcaram-te surdo e muds,

Entre os gladiadores, deixaram-te coxo e tripega”).

Privilégios e postos funcionais alcangados através da
apadninhagem e ndo do mérito pessoal, autoriza a acusago justissima
de que provém do nada, sio “aquisigies” acidentais que nio deitam
raizes no agente e fica-lhe na posse porque nenhuma insatisfagio
individual ou coletiva mais incisiva contestou-lha. Tais benesses obtidas
por estas vias tortuosas tendem no futuro, quando nio no presente
mesmo, a revelar o cariter e a qualidade do beneficiario: absolutamente
negativo e desprezivel. E isto porque, e aqui lembro as palavras de
Jacques Manitain (1965:46), “tudo o que vem do nada tende por si a0
nada”. O que o homem adquire por esforgo préprio e merecimento ¢
uma propriedade viva, permanente e firme, que nio teme as conjunturas
politicas ou administrativas, os estados de 4nimo do dirigente ou
governante de plantio, “nem os motins, nem as revolucdes, nem o
fogo, a tempestade, as bancarrotas, mas que se renova sempre, em
qualquer lugar que esteja”.

Eis ai, portanto, a recompensa desses beneficiirios das
facilidades admunistrativas: nada. Se aliarmos o principio aceito por
todos de que a Natureza no se conforma com o vicuo e que nenhuma
faculdade humana foi criada sem finalidade, fica ficil concluir que o
esforgo e a inteligéncia sdo mecanismos nio apenas titeis, mas necessarios
ao desenvolvimento humano e social. A vida é uma batalha — que nio
se apieda dos apaticos, indiferentes, pusilinimes, parasitas etc. - na qual
devemos mostrar nosso valor.

Do esmorecimento das energyas sai o parasitismo, agarrado
com suas ventosas e colchetes, para sobreviver, a famigerada rede
protetora da apadrinhagem. O favorecido consome o tempo a
mendigar ou a articular novas e mais ricas vantagens com seus tenticulos
cobigosos, molemente recostado nas facilidades do familismo - cada
prazer da fortuna traz consigo a insaciedade, dizia antigo escritor nativo.
O trabalho proficuo (e orginico) para ele perde inteiramente valor e
passaa ser uma indignidade, pois, afinal, enquanto a fonte de padrinhos
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permanecer jorrando®, enquanto os brasGes nio perderem o falso
brilho que seduz (nem tudo que reluz é ouro, diz velho e sibio ditério
popular), enquanto a troca de favores for cavalheirescamente respeitada,
nada hi com que se preocupar. A vida, enfim, se oferece sem suor,
como gozava Addo antes do pecado, mas com sangue alheio, acepipe
precioso aos parasitas.

E a mais pura e genuina verdade: as gotas de suor do
povo sofrido e esquecido se transformam em pingos de ouro para
uma casta diminuta e privilegiada de aventureiros, que procura seu bem-
estar 4s expensas ¢ a despeito do trabalho dos outros. Parecem forjadas
de um barro mais puro, mas, na verdade, sio criaturas indolentes, a
quem a struggie for life repugna e que se enchem de facilidades e privilégios
sem escrapulos ou moral certa. Ou nas palavras de Afonso Arinos de
Melo Franco®: sanguessugas do Estado que devoram os gozos da
vida e arrotam o sofrimento dos humildes. Nenhuma consciéncia orienta
suas vidas, nenhum ideal ou aspirago superior, sendo a avidez do poder,
de dignidade social e de honras.

A concorréncia livre e saudivel, sem auxilios artificiais e
desleais, tendo como critério a capacidade e mérito de cada individuo
constitui, positivamente, a bela luta pela vida, uma justa forca
selecionadora a agir na sociedade humana, responsavel na natureza animal
pela harmonia que tanto enche e seduz o olho humano (o homem
apresenta uma “insacidvel exigéncia de harmonia”, segundo Emerson).
Mas no meio humano, de acordo com Alberto Torres (1978:42), a
simpatia, a preferéncia, o espirito de classe e o coleguismo;
confraternidades de toda a espécie — para nio falar do nepotismo e de
mais baixas formas de solidariedade — criam hierarquias, vantagens,
superioridades e subalternidades, gue deslocam, se nao neutralizan,
completamente, critérios e estaldes da concorréncia e do éxito.

A luta no trabalho e na industria, superando a luta por
facilidades, gera efeitos priticos inarriveis: extingdo dos privilégios de
casta, diminui¢io dos parasitas da sociedade, aproximacdo dos grupos
sociais, aumento do nimero dos que trabalham, criando vinculos de
elevada solidariedade com os seus iguais. E esta perspectiva possibilita
que as condigdes de éxito social sejam, dada a igualdade das capacidades,
iguais para todos, numa nova atitude psicolégica e psico-social dos
individuos em relagdo a coletividade.

% O rifao popula, guem tem padrinbo ndo morre pagdo, €, entre nos, filosofia bem fundada.

% Pela liberdade de imprensa, p. 106.
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Mais uma vez sugere Alberto Torres que com o
desenvolvimento da ambicdo, fundada no trabalho, apura-se o zelo
pela sorte da familia (ndo o degenerado familismo): o sentimento
humano — disperso, até entio, por toda espécie de crengas — torna-se
objetivo, concentrando-se nos lagos das afeicdes reais: 0 amor vai
absorvendo a f¢; a divindade vivifica-se nas diversas formas do ideal,
que, para as almas mais simples, se resume no problema da sorte dos
filhos. Enfim, as seducdes de aventura sucede a ambicio de seguranga,
de tranqtitlidade, de paz, bases tinicas do trabalho continuo e previdente.
A dignidade do esforgo proprio é uma das grandes molas da efetivacio
democritica e criadora de solidariedade orgénica, conclusio a que todos
chegam sem muita dificuldade.

No meio irracional, em que nio hi moral nem ética, onde
predomina o instinto pura e simplesmente, o recurso as “artimanhas”,
“ardis”, “desvios de asticia”, ndo merece recriminacio nem
exprobracdo. E o reino da amoralidade, da “inocéncia universal”, onde
ndo ha ménto nem demérito. Entre os homens, entretanto, agentes
morais por definicdo, os atos e comportamentos devem obedecer a
uma escala de legitimidade moral e social, uma espécie complexa de
judicatura ética® . No mundo animal irracional, a regra é o emprego de
todos os meios para a consecugdo dos fins sob o influxo de uma
necessidade interna alimentada pelo determinismo do meio externo;
no mundo humano racional di-se o contririo. O homem pode guiar
sua vontade pelo intelecto, fazendo o que este afirmar ser direito e reto,
ndo sendo apenas um pedo no tabuleiro de xadrez das forcas sociais
ou famulisticas. Por 1sso é que o favoritismo e o nepotismo, como
exceces ilegitimas a regra, devem ser impiedosamente atacados e
eliminados. Combater essa tendéncia hereditiria vale por curar uma
forma de paralisia social.

Nio ha lugar para louvores ou censuras num
mundo inteiramente determinista. Os animais
inferiores a0 homem, diz Lombardi, postos diante
de um bem sensivel proporcionado as suas
exigéncias, nio podem deixar de tender paraele, a

* A moral orienta o pensamento e determina a direcio da acio. E o ser humano é
dentro de sua consciéncia e no dominio do seu ser, uma unidade equilibrada pela razio,

devendo encontrar nela a regra de sua conduta,
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menos que um outro estimulo sensivel mais
intenso neutralize a primeira atracio (O bomen e a
histinia, p. 155). E o determinismo sensitivo, o
apetitus naturalis —segundo Sio Tomis de Aquino.
O homem, entretanto, apresenta a capacidade de
resistir aos estimulos sensiveis e remunciar
livremente aquilo que antecipadamente sabe ser
incapaz de sacid-lo. Ao apefitus naturalis — apetite
sensitivo — junta-se o apetite intelectivo. E a
vontade.

Em sua Autobiografia, o destacado filésofo inglés John
Stuart Mill revela o seu desejo no tempo (futuro) em que a sociedade
no mais serd dividida em duas classes: a dos indolentes e a dos operosos;
e em que 2 divisio do produto do trabalho, a0 invés de depender de
circunstancias de nascimento, como se di, em grande parte, sera feita
de acordo com um rigoroso espirito de justica® . Por esta época Mill
lutava com um problema muito nosso conhecido: o problema da
pobreza imerecida e, ignalmente, da riqueza imerecida.

Na ebriez das conquistas facilitadas ceva-se o mérito de
muitos tolos. E um tipo de gente que cobiga muito “mais a fortuna e o
saber obtidos a golpe de sorte e de audicia, do que o saber e a fortuna
que se constroem pela constincia no estudo ou no trabalho”. Talvez
até tenham inventado o adagio popular que diz ser o dinheiro dos
trouxas patriménio dos sabidos. Hi um exemplo muito interessante
dado por Vianna Moog que esclarece bem a pouca dignificagao do
trabalho e do esforgo entre nds. Ha um catedritico que nio trabalha -
conta-nos ele -, que passa meses sem cuidar de sua cadeira, e outro que
é pura dedicagdo ao trabalho e ataca todos os pontos do seu programa
com um sentido pritico? Entre os dois, € fregiiente nio hesitarmos,
preferindo o que ndo trabalha. A presuncdo geral € que o que nio
trabalha é culto, e nio o outro. Saber, fama e fortuna a custa de esforgos
priticos ndo nos inspiram, em regra, grande respeito. O que realmente
admiramos nio é a cultura em acdo, mas a cultura e o saber em
disponibilidade. Desde o momento em que a cultura entra em agio e
vai ser posta a prova, deixando de ser mero devanear no infinito
incorpéreo da imaginagio para descer a0 mundo da agio, que o tempo
e a experiéncia e as circunstincias devem demarcar, comega a

8 Apwd S. E. Frost Jr., Basic teachings of the great philasophers, p. 206.
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deterioracdo da sua respeitabilidade, porque o que realmente se quer é
que a cultura seja estitica e abstrata e nio dinimica e pratica (Ob. at.,
1964:146).

E a consciéncia? E a virtude? Qual nadal Face as facilidades
da vida, no reino das forcas cegas, sio relegadas a segundo plano, nio
entrando na craveira de prioridades e cogitacdes. Usam essas palavras
com o mesmo automatismo de um homem ao cumprimentar outro
com um “bom dia”. Vio além, desdenham da possibilidade de
aperfeicoamento moral do homem e fazem pouco caso das barreiras
éticas. Nio hd arrepios de consciéncia nem remorsos. Tudo flui debaixo
do caudaloso rio da conveniéncia, onde as consciéncias sio penteadas
e mundificadas, e as virtudes convenientemente esquecidas como que
mergulhadas nas dguas do lendario rio Estige. De que importa ser
condenado por meia duzia de moralistas se a2 multidio e o sucesso
ditam a absolvicio. Os fins justificam os meios. Rastejar, aviltar-se,
prostituir-se € nada diante dos convenientes fins alcancaveis. Os seres
humanos sio feitos da fragil argila, que sob os efeitos das paixdes e
conveniéncias do momento se desfaz em lama.

E quanto aos principios? Sé dois tém importincia no
horizonte restrito do beneficidrio: o principio da subserviéncia ou
aderéncia e do puxa-saquismo. Pelo lado dos beneficiadores: o principio
da autoridade. Os demais... pura perda de tempo; filosofices de quem
ndo tem nada melhor para fazer ou perde seu tempo espiolhando
bizantinices®. No corpo dessa equagio de principios da conveniéncia
ndo entra de forma alguma a ingratidio e a insubordinagio
(consubstanciada esta dltima, num leve altear de voz ou no peso de
alguns adjetivos mal alinhados). Incidir em tais erros significa a danagiio
do beneficidrio, a desautoragio, sem contemporizacio ou compaixio.
E como se diz, o diabo tem uma capa com que cobre e outra com que
descobre. A benevoléncia do beneficiador segue a todos que lhe
devotam um siléncio acariciador, lisonjeiro, cimplice. $io regras fixas
de um jogo implacavel - a politica do meio-termo, da moderagio, que
faz as delicias da mentalidade conservadora -, uma gangorra em que
cada participante sabe exatamente o lugar que lhe cabe, a postura a
assumir e o peso a aplicar no sobe-e-desce das conveniéncias.

“Imagine se fossemos adiante em nossa ousadia filosofica e falissemos sobre o amor &
verdade, 0 amor ao bem e o amor i beleza, seria 0 mesmo que pedir um desconto no
passe de internamento num manicémio. O ruido do escarnio ecoaria em nosso rostol
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O beneficiador é, num sistema de ajuda mitua, o
outorgador de titulos, honrarias e privilégios a outros homens, o
manancial, por assim dizer, da distingdo. E, pois, o apice de um sistema
de classes, assim como de um sistema de poder. Faz-se respeitar pelas
intrigas que estimula, em cuja urdidura alcanga o éxito provisério da
chefia gerencial de uma organizagio administrativa. E mestre em
“cochicho”, fazendo lavrar entre os subordinados 6dios e desavencas,
fortalecendo-lhe a dominancia pela secular méxima romana do dirrde et
impera.

O que vai dito ndo difere muito da critica de Emerson
sobre os métodos praticados em seu tempo na busca de progresso e
desenvolvimento individual. Tem o jovem talento e virtuder, indagava
o sabio americano para uma platéia atenta. Entdo menos ainda
progredira, e, se progredir, devera sacrificar todos os sonhos brilhantes
da sua juventude e mocidade, como se fossem ilusdes; devera esquecer
as preces da sua infancia; e deverd tomar sobre si o arreio da rotina e
da obsequiosidade®.

Esses beneficiarios dos privilégios, das excecoes e do
favoritismo lembram, em tudo e por tudo, os antigos mazombos
coloniais®, podendo-se afirmar, sem receio de equivoco, que SA0 seus
herdeiros diretos, na medida em que continuam a conceber a vida
patriarcalmente, “a0 jeito de auténticos patricios a espera de novos
privilégios”. A propésito do assunto, preciosa € a ligio de Vianna Moog
(1964:117):

“O mazombo nio era pela igualdade politica e muito
menos pela igualdade social. Era antes, rasgadamente, pelo privilégio,
contanto, naturalmente, que o privilégio fosse para ele. Sim, com o
mazombo tudo era diferente. Com que tranqiiilidade pleiteava e aceitava
o privilégio e a exceciol Que se ndo concedesse aos outros o que ele
desejava, que contra os outros se invocassem as leis e os regulamentos,
estava certo. Mas que nas virgulas das escrituras se enredassem com ele,
filho de senhor de engenho ou neto de bandeirantes, s6 por pirraga ou

& Extrato de uma conferéncia feita em Boston, a 25 de janeiro de 1841.

# Ogs mazombos eram filhos de portugueses nascidos no Brasil. Categoria social a que
ninguém de bom grado gostava de pertencer e que era tratada pela gente reinol como
“acticar da pior espécie”, em alusio is suas origens dos engenhos do Brasil. Dentre as
qualidades desta espécie estava o desamor ao lugar e i comunidade em que vivia.
Somente tinham em alta conta os seus préprios interesses, na defesa dos quais moviam
céu e terra, lisonjeando, transigindo e corrompendo.
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provocagio farisaica. Entio nio sabiam que tudo aquilo que lhe dessem
ou concedessem estaria sempre aquém daquilo a que ele aspirava pelo
favor que fazia de viver entre mesticos e botocudos? A vida para ele,
filho de algo, devia ser uma soma de direitos e de privilégios; nunca
uma soma de trabalhos, responsabilidades e deveres.

E ai de quem lhe negasse o que pleiteaval Ficava tomado
de &dio e de ressentimento, um ressentimento tanto mais terrivel para
o seu equilibrio emocional quanto acabava refluindo contra ele mesmo.
E porque desaprendera a discriminar, sofria intensamente, assim pelos
grandes como pelos pequenos motivos, e as vezes mais pelos pequenos
do que pelos grandes. Gozando pouco com o que se lhe dava, sofrendo
ntensamente pelo que se lhe recusava, s6 de uma coisa nio era capaz o
mazombo: de alegrar-se com o trabalho.

Trabalhar?! Bem, quer dizer... Isto dependia. Se se tratasse
de uma simples sinecura, com dinheiro certo para receber no fim do
més, 2 maneira de uma pensio vitalicia, muito bem. Na impossibilidade
de uma mina de ouro, de um chefe ou de um protetor providencial, de
uma concessao do governo para arrendar a terceiros, de uma advocacia
administrativa gracas a amizade de um ministro de Estado, nio haveria
fugir 4 sinecura. Nada, porém, que implicasse ter de trabalhar
regularmente e organicamente, ou o que € pior, ter de confessar algum
esforo as pessoas de suas relagdes, que trabalho duro foi feito para
negro. Ademais, que vantagem ganhar a vida trabalhando honestamente?
Onde o golpe, a mina de ouro?”,

José de Alencar, no livio Guerra dos mascates (p.
106), revela a origem do vocibulo mazembe. Diz
ele: “Mazombo era o titulo popular que tinham
naquela época os principais, entre os nobres
pernambucanos. A histéria, que nos conservou o
vocabulo, hoje caduco, descuidou-se de transmitir
a origem; de modo que, a niio ser o precioso
manuscrito desta cronica, nio podenia o Instituto
Histérico, apesar de profundas e sibias
investigagdes, assentar opiniio segura em tio
escabroso assunto.

Tinha a destruigdo dos Palmares divulgado boa
copia de nomes africanos, empregados pelos
negros na sua repiiblica. Zambi chamavam ao cabo
supremo, a quem todos obedeciam; e muzambi,
eram os grandes oficiais, do servico do maioral, e
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$eus ministros.

Por desprezo, entraram os mercadores
portugueses a alcunharem os nobres
pemambucanos de mazombos, como para inculci-
los de cabecilhas de negros, querendo com isso
lancar-Thes o labéu de gente de cor. E peco esse de
nossos irmaos, que mais tarde inventaram com a
mesma intengio o epiteto afrontoso de pé-de-cabra”.

Espantosol O quadro pintado por Moog é uma descri¢do
palpitante da realidade atual do pais. Ha engano nisso? Ha mi-fé ou
maledicéncia? Exagero? Nio. Nada de ilusdes, o encaixe é perfeito a
realidade vivida entre nos; parece feito sob encomenda para ilustrar a
nossa abordagem e rasgar novos horizontes no questionamento
inquietante sobre o carater nacional. E isso nos leva 2 uma conclusio
desoladora: muita pouca coisa mudou neste pais, em termos sociais e
morais, pois continuamos a ter uma fauna social composta por estes
exemplares humanos, enamorados do prestigio das posigoes
(“assaltantes de posigdes”, na impiedosa terminologia adotada por
Alberto Torres), espetacularmente aboletados no servigo pablico, com
uma afeigio egoista aos privilégios que ndo se importam de justificar
pelas virtudes de ciéncia, coragem e talento.

Nio sem razio, Alberto Torres tinha como certo, que 0s
paises de origem colonial tém por mével psiquico de formagdo a cobica
desordenada de aventureiros. Tanto a cobi¢a quanto os aventureiros
ainda vagueiam, como almas penadas, entre nds, em busca do privilégio,
da facilidade, da riqueza ripida e da fama. E enquanto estes bens nio
chegam, ou chegam em doses insuficientes, eles vio apurando a astucia,
o poder de sedugio, a arte de fazer amigos e nio criar desafetos.
Segundo o mesmo Alberto Torres, esses habitos perduram enquanto
permanecem as condi¢bes sociais que os alimentam.

Observando-se o Brasil de hoje, escreve Caio Prado
Janior, o que salta a vista é um organismo em franca e ativa
transformagio e que nio se sedimentou ainda em linhas definidas; que
nao tomou forma. E verdade que em alguns setores aquela transformagdo
ja é profunda e € diante de elementos propria e positivamente novos
que nos encontramos. Mas isto, apesar de tudo, é excepcional. Na maior
pacte dos exemplos, e no wnjunto, em todo caso, atrds daquelas transformagies
que ds veges nos podem iludir, sente-se a presenga de uma realidade jd muito antiga
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que ate nos admira de ai achar ¢ que ndo ¢ sendo aguele passado coloniaf®.

Sdo dois Brasis: um arcaico, outro moderno. Fendmeno
também percebido e referido por Jacques Lambert:

“No proprio interior do Brasil, apresenta-se de maneira
bastante acusada a mesma diferenga que separa um pais novo e préspero,
de um velho pais colonial e miserivel, diferenca observada no plano
internacional, por exemplo, entre 0s paises novos do Prata e as velhas
sociedades coloniais da América andina. O Brasil reproduz em seu seio
os contrastes do mundo: nele encontramos aspectos que lembram os
de Nova ITorque ou Chicago, a0 lado de outros que evocam os da
fndia e do Egito™*.

No Brasil, hia menos uma estratificacio de classes
sociais e mais uma justaposiio de épocas histéricas
diversas, no dizer de Pedro Calmon. Hi uma
convivéncia de fragmentos do passado com o
presente, sob o impulso para o futuro. Nio é de
espantar, portanto, que na sociologia de Gilberto
Freyre esteja presente o desejo permanente de
caracterizar 0 Brasil como uma reuniio de
elementos antagdonicos e harmonizagio dos
contrastes. “Considerada de modo geral, a
formagio brasileira tem sido(...) um processo de
equilibrio de antagonismos. Antagonismos de
economia e de cultura. A cultura européia e a
indigena. A européia e a africana. A africana e a
ndigena. A economia agtiria e a pastoril. A agriria
e a mineira. O catdlico e o herege. O jesuita e o
fazendeiro. O bandeirante e o senhor de engenho.
O paulista e 0 emboaba. O pernambucano e o
mascate. O grande proprietirio e o pania. O bacharel
e o analfabeto. Mas predominando sobre todos
0s antagonismos, o mais geral e 0 mais profundo:
o senhor e o escravo™’,

E... Muitos reféns (ou vitimas inconscientes) dessa heranga
cultural do passado colonial buscam se proteger debaixo das asas da

* Formagdo do Brasil contemporines, p. 11,

% Jacques Lambert, L Bréssi, Libratie Armand Colin, Paris, 1953, p 64.
o Gilberto Freyre, Apud Roger Bastide, Brasil, ferra de contrastes, p- 11
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afilhadagem. Primeiro, por ndo ter outra fonte de inspiragao para uma
conduta moral mais elevada®® - como j4 dito, a rede de parentes € tudo
que tém; segundo, por saberem que quem tiver padrinho fard o que
quiser, sem precisar recorrer as sutilezas da pectinia ou, pior ainda, do
trabalho extenuante. E um salvo-conduto contrabandeado contra as
dificuldades da vida. The cat would eat fish and would not wet her feet — 0 gato
quer comer o peixe sem molhar as patas.

E os apadrinhados como nio obtiveram a vantagem
funcional por trabalho e mérito proprios, educados que foram na
ignorancia do esforgo, cultivam o 6cio e o aplicam em afazeres mais
proveitosos que o trabalho, como nas articulagdes politicas. E o efeito
contagiante dessa pratica (diria crulo icioso) salta, por assim dizer, aos
olhos, num ébvio processo de “bola de neve™. O behaviorismo nos
legou uma acertada sentenca: a de que as pessoas habitualmente tendem
a fazer aquilo que sdo recompensadas por fazerem e nio aquilo por
que sio punidas. Desse modo, se o trabalho € absorvente e ndo retribui
em vantagens o tempo e o esforgo despendidos, € se somente 0 jogo
politico alimentado pelo écio do favorito garante futuras e mais gratas
conquistas funcionais, entdo ¢ melhor negocio por o trabalho em
segundo plano — desincumbindo-se dele de forma burocratica e nada
criativa - e trilhar a senda que rende frutos imediatos e recompensadores.
Afinal para qué esgotar esforcos que irdo se perder, andnimos e invisivess,
no ventre corrupto da politiquice institucional? O resultado de tudo
isso: perda de valores intelectuais com desastrosa influéncia de incapazes,
cujos zurros e intrigas congestionam os corredores das repartigoes® .

Assim, por contraste, O trabalho puro passa a ser visto
com indignidade e desprezo, em fungdo da degradagio de um modo
de vida antes tido em alta conta, mas desvalorizado ao impacto do
espirito predatério de uma minoria privilegiada. Uma coisa exclui a
outra: a admirago pelo trabalho predatério pelos frutos imediatos e
facilitados que rende, impede a valorizagao do trabalho Organico e
produtivo. Cria-se, entdo, um quisto ocioso dentro da organizagao

# No exemplo do pai ou do avd? - indaga Vianna Moog, ob. &, p. 119. Como este
exemplo é o imico que lhe sobe a mente, aplica-se o lema do americano tradicionalista:
“O que foi bom para o men avé e para o meu pai deve ser bom também paca mim®.
Sentenga que o acompanhara pela vida guiando-lhe as vistas miopes e tragando-lhe as

pegadas a seguir.
9 Qe nés fizéssemos calar todos os acusacristos, os tolos com fumagas de autoridade, os

ridiculos vaidosos com plumagem de pavio real, reinaria nesta terra um siléncio sepulcral
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administrativa cuja tendéncia é inchar sempre e cada vez mais, pelo
afluxo de novos adeptos 4 pratica predatéria de benesses sociais, sem
trabalhar.

E interessante observar o efeito contagioso dessa pritica
predatoria. Os elementos, para ndo dizer os grupos, que assim se
comportam despertam velhas atitudes de admiragiio pela forga pessoal
e pela esperteza raposina. Aos olhos da sociedade, ou mais restritamente
dos demais agentes da organizagio administrativa, os individuos ou
grupos sao amda mais dignos de admiragio e temor pelos golpes de
fortuna que protagonizam, enredando, intrigando e vitoriando em suas
pretensdes ndo convencionais. E essa admiracio leva a pritica da
imitagio, do proselitismo.

Na verdade, aqueles que se dedicam a0 trabalho e véem
nele uma forma de ascensio social, tendem 2 insubmissio e ao
ressentimento quando a aspiragdo ndo se concretiza diante dos
favorecimentos nepoticos. Os grupos que ficam em uma posigdo de
menos oportunidade ou de inferioridade social, diz Maclver, tendem a
desenvolver, mixime em épocas de transicio social rapida,
ressentimento contra o exclusivismo da maioria dominante. Este estado
de dnimo transforma-se em rebeldia contra toda a ordem social, assim
como contra a autonidade que a sustenta. Quando isto se da, perdem o
respeito pela lei e mostram-se dispostos a viola-la em qualquer
oportunidade™.

Um grupo ou uma classe que se julgue excluida das
oportunidades e vantagens de que outras classes injustamente desfrutam,
passa a olhar rancorosamente o Estado, ou mais restritamente, a
organizagio administrativa respectiva, como um poder estranho, um
mero Orgio de interesses dominantes.

Os principios que regulam a nossa conduta perante a vida
sdo semelhantes a0 processo de adaptagio dos organismos vivos.
Através deste processo, as atividades fisiologicas se orientam, mecanica
e inconscientemente, para o ponto de maior viabilidade de conservacio
da vida, do individuo ou da espécie. Os nossos atos, juizos e idéias, de
modo equivalente, se orientam no sentido de melhor preservar a vida.
Por este sucinto esquema, vemos o efeito maléfico que exerce sobre as
consciéncias individuais a pritica indecorosa do familismo, obrigando
os individuos, por uma questio de sobrevivéncia funcional-

™ The Web of Government, p- 83.
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administrativa, a se adaptar ds suas regras.

Recusado sucessivas vezes em promogao interna
em determinada empresa, um executivo observa:
Conforme ja lhe disse antes, atrasei-me trés anos
naempresa por ter entrado na lista negra de alguém.
Estou ficando mais experimentado e mais vivo
sobre estas coisas. Fu sempre dizia aquilo que
julgava que devia dizer, mas agora imagino que a
empresa quer outras coisas de mim; porisso, agirei
como eles desejam. Nio quero mais ser
passado para tras’' .

Nio podemos nos afastar de uma funesta conclusio: de
que muitos Caffegam as correias as costas, com religiosa abnegagao e
sem descanso, para alguns poucos privilegiados se refestelarem
gostosamente no doce vaivém das comodidades. Ao 6nus do trabalho
nio véem os bonus da recompensa. Hi, portanto, um misto de
desencanto e injustica, que alimenta a divida persistente sobre o efetivo
valor do trabalho, do aperfeicoamento intelectual e da dedicagao
messidnica aos fins institucionais de determinada organizagao
administrativa.

Somos capazes de um esforgo rigoroso na busca de
solugdes? Teremos a inteligéncia e a energia necessarias para nos
desvencilhar de velhos habitos que nos sio agradaveis e comodos, por
um lado, mas impedem a livre evolugio da sociedade? Onde encontrar
energia para superar os obsticulos e limd-los? A fé nesta possibilidade
e neste esforco concentrado para as necessarias reformulagdes ndo
conhece limites na alma piedosa dos reformustas.

5. Conclusio

Aderir a inovagdes no campo do familismo é muito dificil,
niio porque a cultura brasileira seja infensa a mudangas. Nao. O problema
é que o benefictario do patronato ao por na balanga da conveniéncia as
vantagens e desvantagens de eventual abandono desta pratica tradicional
em confronto com a livre competi¢io, vé os prejuizos de uma adesao
definitiva e retorna ao regago protetor da apadrinhagem, onde as

7t Paul R Lawrence, apwd Joseph H. Litterer, Andlise das organizagies, p. 326.
ap i I P
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vantagens continuam sendo maiores e certas, sem o contraponto do |
esfor¢o drduo. O nosso espirito propende para 0 menor esforo e se
hi um hibito a impulsioné-lo, a facilidade para aderir 4 lei do minimo
esfor¢o aumenta. A mudanca comportamental fica, por isso, a meio
caminho da adesio: na fase de experimentacio.

A mudanga histérica ou social depende de dois fatores:
1- existéncia de um ambiente social estimulador do pensamento
individual; 2- que as inovagSes e mudancas realizadas por alguns
individuos, ou até mesmo as criticas desfechadas contra antigos modos
coletivos, sejam aceitas favoravelmente e com facilidade, com
predominancia de uma atitude em prol das mudangas progressistas. A
combinagio desses dois fatores di uma idéia aproximada da atitude
preponderante no grupo ou na sociedade relativamente 4 mudanca.

Quando um estado social, mesmo que contraproducente,
resiste um certo tempo, as pessoas maleaveis nio tardam em adaptar-
se: por uma espécie de perversio dos instintos sociais elas acabam por
ter necessidade deste estado de coisas tal como se ele fosse normal e
natural.

De uma coisa, entretanto, os cientistas sociais nio tém
divida: a tradigio e a ligado a familia sio encarados como obsticulos
para a modernidade e o desenvolvimento, embora estes fatores variem
de um contexto para outro. E como tais vicios estio ligados 4 infancia
do individuo, assim como i infincia historica do povo, fica dificil
elaborar um esquema cientifico capaz de desenvolver um senso moral,
um espirito equilibrado e justo, em sua forma individual e coletiva. Em
verdade, como a sociedade atual s6 se tem ocupado de valores materiais,
desprezando os problemas humanos mais importantes, hi uma relativa
ignorancia sobre as condigdes reais de desenvolvimento de certas
atividades nfo-intelectuais, como o senso moral —que é tio indispensavel
quanto o sentido da vista ou do ouvido, pois o hibito de distinguir o
bem do mal deve ter a mesma nitidez da distingdo entre luz e
obscuridade, ou siléncio e barulho.

O protecionismo, o favoritismo e o privilégio, como
simbolos da génese primitiva de nosso passado colonial, romantizados
até na nossa literatura™, a despeito de movimentos sociais contririos
que tentam substituir essas revelhas imagens por outras mais adequadas

" Exemplo é o personagem José Dias, da obra Dom Casmurre, de Machado de Assis, que
quintessencia o apego ao passado, a despreocupagio com os aspectos morais da vida e
o desprezo pela dignidade do trabalho.
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a0s novos tempos, ainda continuam a vigorar por toda parte com um
sensivel raio de influéncia. O mével psiquico de nossos ancestrais foi
incorporado a imaginagio popular e 4 cultura brasileira, habituando as
inteligéncias a trazerem A mio o livro das gragas, das esmolas e da
pedincha, em lugar do esforco proprio, do trabalho e da produgio.
Tudo resulta numa sociedade, cuja estrutura pesada resta impregnada
de alguns erros do passado.

Nio obstante a dificuldade em modificar parametros
mentais adquiridos na infincia, somos, em certa medida, senhores de
algumas acdes voluntarias. Por esforgo proprio podemos modificar
nossos hibitos de pensamento e de vida. Esta renovagdo individual é
um tributirio indispensivel no imenso caudal da reforma das
instituicdes. Nio é, como se diz, no tumulto da praga publica que as
revolucdes comegam, mas no intimo do coragdo dos homens.

As inovacdes, os novos habitos, os novos matizes
comportamentais, como contribuicdes individuass, tendem com o
tempo a interferir e se combinar com os modos coletivos degenerados
e preexistentes. Essas contribuicdes inovadoras, embora sendo obra
individual, podem inviscerar-se na sociedade e incorporar-s¢ a0 uso
anterior, modificando-o.

Nio custa sonhar. Acreditar que através do sonho pode-
se alcancar a realidade idealizada, parece ingenuidade, mas se o sonho é
coletivo, as possibilidades de concretizd-lo se multiplicam e passamos a
ter o santo-e-senha para as ansiadas mudancas de comportamento;
sempre ¢ melhor acreditar na bondade natural do ser humano e em
sua capacidade de aperfeicoamento moral, fiando-se mais nas ligGes
otimistas de Rousseau do que nas de Maquiavel, acreditar, enfim, que a
vida pode se integrar num dever coletivo e ndo numa estéril busca de
prazer, riqueza e mando. Esperemos e ndo nos apressemos, tudo vem
a seu tempo e modo; e a vida nos ensina a ter pacieéncia, a esperar que
o fruto amadurega antes de sacudir o galho.
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